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C. Kultura és Szervezet

A szervezeti kultlira a vallalat és alkalmazottai kozos értékeinek, attitlidjeinek, magatartdsanak
és céljainak Osszessége. Ez egy megkillonbdztets jellemzd, amely megmutatkozik a kollégak
egymas kozotti viselkedésében, a kozos értékekben, és a meghozott dontésekben. A
kézmdiparra jellemzé kultura kdzvetlenil is fejleszthetd, de lehet kollektiv dontések eredménye
is. A szervezeti kultdra kulcsfontossagl elem, amely meghatdrozza az 4talakitasi
kezdeményezés sikerét. lgy a korforgasos atalakulds nem lehet sikeres, hacsak az érintettek
nem fogadjak el. A korforgdsos kultura fejleszthet6 a korforgasos elveknek a kézm(ivesek
kildetésébe vald beépitésével és az emberek kdrforgasos innovaciora vald dsztonzésével. A
kovetkez6 terlletekre kell 6sszpontositaniebben a dimenzidban:

e JovBkép
e |Innovacio

e Emberek

Jovbkép

A cég jov6kép-nyilatkozata megmagyardzza, mivé kivan valni egy szervezet hosszu tavon. Leirja
annak fébb jellemz@it is, hogy a cég hogyan kivanja ezt megvaldsitani. A korforgdsos
atalakuldsra torekvé kézmUveseknek hosszu tavu célt kell kitliznilk a korforgdsossag elérésére,
és deklaralniuk kell a f6bb mérfoldkoveket. A f6 mérfoldkovek példaul a 100%-os korforgasos
készletek beszerzése, a mUveletek soran keletkezé hulladék mennyiségének meghatarozott
kiszob ald csokkentése stb. Egyértelm(, hogy ha a jovékép kialakult és minden stakeholder —
vasarlék és alkalmazottak — szamara ez vilagos, akkor a valtozas szilard alapokon all.

Innovdcid

A korforgasos valtozds nem valdsithatd meg innovacié nélkul. Innovacio alatt nem feltétlendl a
technoldgiai innovaciét kell érteni. A diszruptiv technolégidk és technoldgiai fejlesztések
nagyon is felgyorsithatjdk a KG-stratégidkat, de az igazi innovacié mindazon maddszerekbdl és
tevékenységekbdl fakad, amelyek el@segitik a korforgdsossagot a kézmdUiparban. Innovativ
megolddsok szilethetnek a kialakult linedris készletek korforgdsosra cserélésébdl, a tobbcélu
épitési termékek gyartasabdl, a hulladékok Ujrahasznositasabdl stb. Az innovacié dsztonzése
nagyon fontos szempont a korforgdsos atalakulasra torekvd kézmdUvesség kultdrajaban.

Emberek

A kézmdiparban dolgozok felel@sek a korforgdsos stratégiak elfogadasaért, alkalmazasaért,
népszerlsitéséért és kezdeményezéséért. Ezért a kézmdUipar kultdrajanak atalakitasahoz és a
korforgasos gazdasag vizidjanak elterjedéséhez a kézmdiparnak olyan 06sztonzéket kell
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kialakitania, amelyek a korforgdsos gondolkodast népszerUsitik az emberek korében. A
kézmdipar inspiralhatja az embereket, és segitheti a korforgasos tudatossag kialakitasat a
korforgasos gazdasaggal és a fenntarthatdsaggal kapcsolatos képzésekkel.

A mUveletekhez kapcsolddd Gzleti folyamatok a kévetkez8k (Lacy et al., 2020):

e Emberi er6forrasok allokaldsa Osztonzé strukturak kiépitésére,
valtozdsmenedzsmenttel kapcsolatos programok és kommunikacio fejlesztésére

e Marketing a vallalat jov6képének és stratégidjanak kommunikaldsara a kulsé
stakeholderek felé

e Tervezés és Fejlesztés a folyamatok adaptadldsara és a korforgdsossag beépitésére
vonatkozdan ahhoz, hogy korforgdsos j6vékép és elvek épuljenek be a véllalkozasba

e Finanszirozas az innovacidoba vald befektetéshez
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