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Megjegyzés: 

2020-1-EL01-KA202-078870 számú Projekt 

megállapodás 
 

Az Európai Bizottság támogatása ezen kiadvány elkészítéséhez nem jelenti a tartalom 

jóváhagyását, mely csak a szerzők nézeteit tükrözi, a Bizottság nem tehető felelőssé a 

kiadványban található információk esetleges felhasználásáért. 
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C. Kultúra és Szervezet  

A szervezeti kultúra a vállalat és alkalmazottai közös értékeinek, attitűdjeinek, magatartásának 

és céljainak összessége. Ez egy megkülönböztető jellemző, amely megmutatkozik a kollégák 

egymás közötti viselkedésében, a közös értékekben, és a meghozott döntésekben. A 

kézműiparra jellemző kultúra közvetlenül is fejleszthető, de lehet kollektív döntések eredménye 

is. A szervezeti kultúra kulcsfontosságú elem, amely meghatározza az átalakítási 

kezdeményezés sikerét. Így a körforgásos átalakulás nem lehet sikeres, hacsak az érintettek 

nem fogadják el. A körforgásos kultúra fejleszthető a körforgásos elveknek a kézművesek 

küldetésébe való beépítésével és az emberek körforgásos innovációra való ösztönzésével. A 

következő területekre kell összpontosítaniebben a dimenzióban: 

 Jövőkép 

 Innováció 

 Emberek 

 

Jövőkép 

A cég jövőkép-nyilatkozata megmagyarázza, mivé kíván válni egy szervezet hosszú távon. Leírja 

annak főbb jellemzőit is, hogy a cég hogyan kívánja ezt megvalósítani. A körforgásos 

átalakulásra törekvő kézműveseknek hosszú távú célt kell kitűzniük a körforgásosság elérésére, 

és deklarálniuk kell a főbb mérföldköveket. A fő mérföldkövek például a 100%-os körforgásos 

készletek beszerzése, a műveletek során keletkező hulladék mennyiségének meghatározott 

küszöb alá csökkentése stb. Egyértelmű, hogy ha a jövőkép kialakult és minden stakeholder – 

vásárlók és alkalmazottak – számára ez világos, akkor a változás szilárd alapokon áll. 

 

Innováció 

A körforgásos változás nem valósítható meg innováció nélkül. Innováció alatt nem feltétlenül a 

technológiai innovációt kell érteni. A diszruptív technológiák és technológiai fejlesztések 

nagyon is felgyorsíthatják a KG-stratégiákat, de az igazi innováció mindazon módszerekből és 

tevékenységekből fakad, amelyek elősegítik a körforgásosságot a kézműiparban. Innovatív 

megoldások születhetnek a kialakult lineáris készletek körforgásosra cseréléséből, a többcélú 

építési termékek gyártásából, a hulladékok újrahasznosításából stb. Az innováció ösztönzése 

nagyon fontos szempont a körforgásos átalakulásra törekvő kézművesség kultúrájában. 

Emberek 

A kézműiparban dolgozók felelősek a körforgásos stratégiák elfogadásáért, alkalmazásáért, 

népszerűsítéséért és kezdeményezéséért. Ezért a kézműipar kultúrájának átalakításához és a 

körforgásos gazdaság víziójának elterjedéséhez a kézműiparnak olyan ösztönzőket kell 
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kialakítania, amelyek a körforgásos gondolkodást népszerűsítik az emberek körében. A 

kézműipar inspirálhatja az embereket, és segítheti a körforgásos tudatosság kialakítását a 

körforgásos gazdasággal és a fenntarthatósággal kapcsolatos képzésekkel.  

A műveletekhez kapcsolódó üzleti folyamatok a következők (Lacy et al., 2020): 

 Emberi erőforrások allokálása ösztönző struktúrák kiépítésére, 

változásmenedzsmenttel kapcsolatos programok és kommunikáció fejlesztésére 

 Marketing a vállalat jövőképének és stratégiájának kommunikálására a külső 

stakeholderek felé 

 Tervezés és Fejlesztés a folyamatok adaptálására és a körforgásosság beépítésére 

vonatkozóan ahhoz, hogy körforgásos jövőkép és elvek  épüljenek be a vállalkozásba  

 Finanszírozás az innovációba való befektetéshez 

 


