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3.3B Feldolgozéipar

Feldolgozdipar alatt minden olyan ipardgat értiink, amely nyersanyagokbdl kézi munka vagy
gépek felhasznalasaval termékeket allit els, és amelyet rendszerint szisztematikusan,
munkamegosztassal végeznek. Szlikebb értelemben a gyartas az alkatrészek késztermékekké
torténd, meglehetdsen nagy |épték(i megmunkaldsat vagy Osszeszerelését jelenti. A
legfontosabb feldolgozdipari dgazatok kozé tartoznak azok, amelyek repilégépeket, autdkat,
vegyi anyagokat, ruhazatot, szamitégépeket, fogyasztdi elektronikat, elektromos
berendezéseket, butorokat, nehézgépeket, finomitott kd&olajtermékeket, hajokat, acélt,
valamint szerszdmokat és festékeket gyartanak.?

A NACE?-lista, a ,gazdasagi tevékenységek statisztikai osztalyozdsa az Eurdpai Kozdsségben”
francia mozaiksz, a C szekcidban (NACE Rev.2) a feldolgozdipari szektor 10—33-ig tarto agazatai
szerepelnek:

AG C SZEKCIO — FELDOLGOZOIPAR

10 Elelmiszergyartds

11 Italgyartas

12 Dohanytermék gydrtasa

13 Textilia gyartasa

14 Ruhdzati termék gyartasa

15 BGr, bortermék, labbeli gyartasa

16 Fafeldolgozas (kivéve: butor), fonottaru gyartasa
17 Papir, papirtermék gyartasa

18 Nyomdai és egyéb sokszorositdsi tevékenység
19 Kokszgyartas, kéolaj-feldolgozas

20 Vegyi anyag, -termék gyartdsa

21 Gyogyszergyartas

22 Gumi-, mlanyag termék gyartasa

23 Nemfém asvanyi termék gyartasa

24 Fémalapanyag gyartasa

25 Fémfeldolgozasi termék gyartdsa

26 Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa
27 Villamos berendezés gyartasa

1 Forras: https://www.britannica.com/technology/manufacturing

2 “Nomenclature statistique des activités économiques dans la Communauté européenne”
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28 Gép, gépi berendezés gyartasa
29 Kozuti jarmd gyartasa
30 Egyéb jarmd gyartasa
31 Butorgyartas
32 Egyéb feldolgozdipari tevékenység
33 Ipari gép, berendezés, eszkdz javitdsa

Eurdpdban a feldolgozdipar az egyik legrégebbi és legfontosabb gazdasagi dgazat. Az ipari
forradalom ota a feldolgozdipar az eurdpai gazdasag élvonalaba tartozik. Jelenleg (2020) a
feldolgozdipar az Eurépai Unié GDP-jének® 14,247%-4t adja, és az Eurostat adatai szerint 2018-
ban tobb mint 29,9 millid embert foglalkoztatott 2 millié vallalkozasnal. Azonban ezek a szamok
a 90-es évek ota csokkennek.

Az 4gazat hanyatlo id6szakaba lépett az Uj technoldgiak elterjedésével, az Gzleti modellek
,Szolgaltatdsalapl” gazdasagra vald atallasaval, a munkaerd eloregedésével és a feltorekvd
piacok versenyével. De tdbb tényez is hozzdajarult a visszaeséshez. Az elmult évtizedekben az
europai feldolgozdipar lassi névekedésében a magas energiadrak és a globalis eréforrasok
csokkenése is szerepet jatszott. A hagyomanyos gyartasi paradigmat, amelyet a linearis Uzleti
modell uralt, manapsag egyre nagyobb kihivas elé allitjdk a kormanyzatok és a tarsadalom. A
nyersanyagokat kitermelik, a gyartasi helyszinekre szallitjak, és kilonboz6 termékké dolgozzak
fel. Ezeket a termékeket a kiskeresked6knek szallitjak, eladjdk a vasarléknak és a
felhasznaldknak, végll kidobjak és mas termékekkel helyettesitik ezeket. A feldolgozdipar
kiildbndsen energia- és eréforras-igényes, jelent8s szén-dioxid-kibocsatassal jar és erésen fligg
az er6forrasok elérhet&ségétél. Ez nemcsak bolygdnk eréforrdsait terheli, hanem hozzajarul az
éghajlatvaltozdshoz is. Az egyre hosszabb és Osszetettebb feldolgozdipari értéklancok a
kimerUlé eréforrasok iranti megnovekedett kereslethez, nagy mennyiség( hulladékhoz és
szennyez$ anyagok kibocsatasahoz kapcsolddnak. A technoldgiai fejlesztések és a novekvé
fogyasztasi trendek varhatdan tovabbra is hozzajarulnak majd ezekhez a karos hatdsokhoz.

3 Vilagbank - Feldolgozoipar, hozzdadott érték (a GDP %-aban) — Eurépai Uni6 -
https://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.MANF.ZS?locations=EU
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Manufacturing, value added (% of GDP)
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3. Abra.. Vildgbank - Feldolgozédipar, hozzdadott érték (GDP %-dban) — Eurdpai Unid (Forrds:
https://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.MANF.ZS ?locations=EU)

Az EU 0Osszehangolt eréfeszitéseket tett az agazat Ujjaélesztésére a Horizont 2020 program
kiilonb6z6 kategoriai révén, egylttal hozzajarulva az EU gazdasaganak ,zolditéséhez” és Uj
(z6ld) munkahelyek teremtéséhez. Ennek megolddsdhoz rendszerszintli megkozelitésre van
szikség — nemcsak a korforgdsos rendszerek Uzemenkénti, hanem iparagi szint(
megvaldsitasaval. Egyre nagyobb szikség van arra, hogy a gyartasi folyamatokra egy nagyobb
kép részeként, egy olyan ,rendszerként” tekintsiink, amely figyelembe vesz olyan tényez&ket
is, mint az Uzleti modellek, a pénzigyek, a politika és a viselkedés.

A korforgasos feldolgozdiparra vald atallas megtorheti ezt a negativ folyamatot. Ahhoz, hogy ez
megtorténjen, a korforgdsos gazdasag elveit be kell épiteni a gyartas folyamatdnak minden
szakaszaba. Az eurdpai vallalkozdsok mar régdta a munkaerdkoltségek csokkentésével
probalnak globdlisan versenyezni, pl. bérek és tdrsadalombiztositasi jarulékok. A gyartasi
folyamat soran felhasznalt anyag- és energiakoltségek azonban gyakran sokszorosan
meghaladjak a munkaerd koltségeit. Ennek megfelel§en az energia- és anyagfelhasznalashoz
kapcsolodd megtakaritas realizaldsa - amely a vallalkozdsok kornyezetbaratabba tételének
alapvetd célja - versenyel6nydket teremt a jov8ben. Az eurdpai gyartdcégek koltségeik
atlagosan 40%-at koltik nyersanyagokra, az energia és a viz koltsegével kiegészitve pedig az
0sszes gyartasi koltség 50%-ardl beszéllink. Ehhez képest a munkaerd koltsége mindossze 20%-
at teszi ki a koltségeknek. Az er6forras-hatékony termékek és folyamatok ezért pozitivan
befolyasoljdk barmely gyarté cég jovedelmez§ségét.
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Az Ellen MacArthur Alapitvany szerint a kdvetkez8 valtoztatasokra van szikség a korforgasos
feldolgozdipar felé valé elmozduldshoz:

Az anyagokat hasznalatban kell tartani, mikdzben a ,,sz(z” anyagokra nehezedd nyomast
csOkkenteni kell

Az er6forras-hatékonysag fokozatos novelése tovabbra is lehetséges a jelenlegi linedris
gazdasagi modell mellett, de az eréforrdsokra nehezedd globalis nyomas és a ndvekvd ellatasi
bizonytalansag hatterében a korforgdsosabb gazdasagi modellre vald atallas sokkal
igéretesebb jov6t igér a feldolgozdipari vallalatok és az eurdpai gazdasag szamara. Az
er6forrdsok hosszabb ideig tartd produktiv hasznalatban tartdsa, Ujra és Ujra felhasznalasa az
Ujrahasznositason keresztll, a hulladékcsokkentés, és a bizonytalan készletektdl valo fliggés
csokkentése kdzvetlen utat biztosit a versenyképesség javitasa felé.

A termelésnek helyben és megosztott termelési kapacitassal kell térténnie

A megosztott, a felhSalapu vagy a helyi termelés, a decentralizalt gyartas egyik formaja, amelyet
a foldrajzilag szétszort gyartolétesitmények haldzatat hasznald vallalkozasok alkalmaznak, és
amit informacids technoldgia segitségével koordinalnak. Ez megvaldsithatd helyi és regionalis
gyartohaldzatok kialakitdsaval, a gyartok okoipari parkokba szervezédésével, a zold skalazhato
digitdlis technologidk alkalmazédsadval és nem utolsdsorban a globalis szakpolitikai
kotelezettségvallaldsokkal alatdmasztott szakpolitikai keretekkel.

A digitalis technoldgia segitheti ennek a folyamatnak az egyszer(sitését

A folyamatok és a technoldgia kombinacidja nagymértékben befolyasolja a termékeket és a
hulladék termékeket. Ez egy lehet&ség a gyartads és az ipari halézat Ujragondoldsara ,zold”
technoldgidval — nulla szén-dioxid-kibocsatasi célokkal — big data megolddsokkal. Ezek
segithetik a folyamatok és anyagok nyomon kovethet&ségének javitasat, és teret adhatnak a
megosztott gyartasban rejlé lehetdségeknek is. A termék ,anyagutlevele”* és az &atfogd

.7

kornyezetvédelmi termékldbnyom az anyagok és folyamatok valds idejd részleteinek
megaddsdaval informacidbiztonsagot nyujt a magas kornyezetvédelmi és tarsadalmi szabvanyok
biztositdsa érdekében az dsszetett ellatasi lancokon keresztil, amelyek mindegyike megerdésiti
a korforgadsos gazdasag gyakorlatanak alkalmazasat. Mas nyomon kovetési technoldgidk, mint
példaul a szenzorok haszndlata, szintén fontos szerepet jatszanak a masodlagos anyagpiacok

fejlédésének tdmogatasaban, és segitik az eréforrasok korforgdsosabb felhasznalasat.

“A gyartoknak ahelyett, hogy csak a termékek gydrtdsdnak funkcionalitdsdra és drdra
gondolndnak, a termékiik teljes életciklusat szem el6tt kell tartani, maximalizdlva az
anyagfelhaszndldst és csékkentve a hulladékot. Jelenleg sok fogyasztd még mindig nem veszi

4 Egy termék esetében tartalmazza minden ¢sszetevé leirasat
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figyelembe, hogy mi térténik a termékekkel a haszndlatuk utdn — feltételezik, hogy amikor az
mdr nem haszndlhatd, a terméket kidobjdk és kicserélik. A vdllalkozdsok ugy tervezik a
termékeket, hogy a gydrtdst a leheté legegyszeriibbé tegyék, ami nem vezet fenntarthato
haszndlathoz” (SAGE, 2020).

A Circular City Funding Guide® kulonbdz8 intézkedéseket javasol a termelési folyamat
kilonb6z6 fazisaiban annak érdekében, hogy a linearis feldolgozdipari dgazatot korforgasossa
alakitsak at. Ez azt jelenti, hogy a linearisrol korforgdsos Uzleti modellre kell attérni, amely mar
nem a profitmaximalizadlasra (vagy koltségcsokkentésre), hanem a hagyomanyos termeldi-
fogyasztéi kapcsolatok, az értékteremtd tevékenységek és az értéklanc struktura
Ujratervezésére és/vagy akar Ujragondolasara fokuszal.

3.3.1 1. Kérforgdsos Uzleti Modell: Kérforgdsos Ellatas

Teljes mértékben megujuld, Ujrahasznosithatd vagy bioldgiailag lebomld erdforrdasok
beszerzésén alapul, amelyek fenntartjak a korforgdsos termelési és fogyasztasi rendszereket.
Az értékajanlat a fosszilis, kritikus és sz(ikds anyagok helyettesitésére 6sszpontosit. Az
elektronika, az autdipari gépek, az elektromos kozlekedés, az (rhajozas és a fenntarthatd
energetikai technoldgidk iranti novekvé kereslet a felel6s a nyersanyag-felhasznalas
novekedéséért, kilondsen a feldolgozdiparban. Ezen er6forrasok kitermelése és el&allitasa
kornyezeti és egyéb fenntarthatdsagi problémakat okoz. Rdadasul a nyersanyagkitermelés is
egyre bonyolultabb, mert romlik a mindség. A begyljtést és az Ujrahasznositast egyre inkabb
alkalmazzadk a cégek, de lassu Utemben, és a hulladék nagy része nem kerUl vissza az
értéklancba. A korforgasos feldolgozdiparban a termékeket és alkatrészeket nem dobjak ki vagy
nem hasznositjak Ujra rossz min&ségben, hanem ellendrzés és feldolgozas utan jo mindségben
Ujra felhasznaljak. A tervezési fazis er6sen befolyasolja a legyartott termék felhasznalasat és
életciklusanak végét. Létfontossdgl annak biztositdsa, hogy a termékek tartdsak, kdnnyen
karbantarthatok és javithatodk, valamint Ujrahasznosithatoak legyenek. A modularis felépités
hozzajarul a termék rugalmas felhasznalhatésagahoz és meghosszabbitja az élettartamat. A
gyartasi folyamat sordn a korforgdsos gazdasag alapelvei integralhaték a masodlagos anyagok
— a felhasznalt, Udjrahasznositott és er6forrasként atalakitott késztermék-részek —
felhaszndlasanak novelésével, a hulladékok minimalizasaval, valamint igény szerinti és helyszini
termékek létrehozdsdval. A termelési lanc optimalizdldsanak modja a helyi anyagok
felhaszndldsa, a 3D nyomtatds és a robotizalas.

5 A Circular City Funding Guide tdmogatja az 6nkormanyzatokat, vallalkozdsokat és mds varosi szerepl&ket korforgdsos
varosok létrehozasaban. Az Utmutaté az ,Urban Agenda Partnerség a Kérforgésos Gazdasagért” egyik intézkedéseként indult.
Az Utmutatét kiilsd szolgaltatdk és EBB-szakértsk dolgoztak ki, akiket az ,European Investment Advisory Hub” mozgésitott és
finanszirozott.”. https://www.circularcityfundingguide.eu/
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Tervezési Megkozelitések

- Tervezés az érték
integralasahoz

Tervezés az
értékteremtéshez

- Tervezés a tartdssagra
- Tervezés az életképességre
- Tervezés a szolgdltathatdsagra

Tervezés az
értékmegdrzéshez

Tervezés az érték
helyreallitasahoz

- Tervezés szétszerelésre/szétvalaszhatdsagra
- Tervezés a hozzaférhetGségre
- Tervezés a helyreallithatdsagra

1. Abra. Tervezési alapelvek és megkézelitések (Forrds: Atvéve a UN Environmentbél, 2018)

Korforgdsos
tervezés relevans
szempontjai®

Hogyan épitsik be a
termékbe?

Példa

Minél kevesebb
hulladék
termelése

Kevesebb eréforras hasznalata
a termék elSallitdsdhoz

A Ford 3D nyomtatott alkatrészeket
tervez az anyagfelhasznalds és az
alkatrészek sulyanak csdkkentése
érdekében

KorszerUsitésre és
modularitasra
vald tervezés

Az Osszetevik cseréjének
engedélyezése a frissitésekhez
vagy fejlesztésekhez

A PuzzlePhone harom, kiilonb6z8
méretben és anyagokban kaphaté
modularis komponensbdl épiil fel

PuzzlePhone

ViYS YO

Tervezés
Ujrafelhasznalasra

Lehetévé teszi a szétszerelést

A Caterpillar gyartasahoz tervez
alkatrészeket pl. egy motor

CAT

alapulo tervezés

hasznalata

, javitasra, blokk kivehet6 karmantyuval a
feltjitasra, hengerfuratban

Ujragyartasra

Fenntarthato Megujulé vagy A Renault Ujrahasznositott anyagokat
er6forrasokon Ujrahasznositott anyagok hasznal egy Uj jarmd teljes sulyanak

36%-aban

Xr

RENAULT

6 Forras: Korforgasos Gazdasagi Uzleti modellek a feldolgozdiparban https://samfelagsabyrgd.is/assets/2020/05/circular-
economy-playbook-for-manufacturing v1-1.pdf
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Tervezés
minimalis
eréforras-
felhasznalasra az
életciklus alatt

Meggy6z6dés arrdl, hogy a
termék hatékony a hasznélat
ideje alatt (pl. nincs eréforras-
igényes készlet)

Az Outotec szaraz viztisztitd Uzeme
minimalisra csokkenti az édesviz
felvételét mikodése sordn

Outotec

Anyagok magas
mind&ségl
Ujrahasznositasat
lehetévé tevé
tervezés

A kiilonbdz6 anyagok
szamanak korlatozasa,
Ujrahasznositott anyagok
haszndlata és
szétvalaszthatova tétele

A Philips az izzdkat szendvics
konstrukcioban késziti, ami biztositja a
szétvalaszthatdsagot

Tervezés tisztabb
anyagokra épitve

Veszélyes anyagok
helyettesitése a termékekben

Az Akzo Nobel Uj bevonatot hozott
|étre, amely ndvényi olajokbdl és
olddszerek helyett Ujrahasznositott
PET-palackokbdl készil

AkzoNobel

Rugalmas ellatasi
lancok kiépitése a
kritikus
nyersanyagok
esetében

A korforgasos tervezésre,
Ujrafelhasznalasra és
Ujragyartasra torekvés

A KPN tervezési kritériumokat vezetett
be, és szabvanyokat allitott fel a
beszallitoknak. 2019-ben a KPN
elkezdte felmérni a kritikus
nyersanyagok szerepét e
kulcsfontossagu termékek ellatasi
lancaban. Most a beszallitokkal egyitt
stratégiakat dolgoznak ki a kockazatok
mérséklésére és a kritikus
nyersanyagok korforgdsa érdekében. A
jovébeni technoldgiai fejlesztéseket
felllvizsgaljak, hogy nyomon
kdvethessék az ellatasi Ianc
rugalmassagara gyakorolt valtozo
hatdsokat.

@ kpn

16 gyakorlatok és Példak’

3D nyomtatds

A termékmindség javitasa, és
a potalkatrész-készlet

A Volvo Trucks kemény gyartasi és
Osszeszerel§ szerszamokat gydrt 94%-kal

» szlikségesseégeének rovidebb idg alatt 3D nyomtatéssal
z \ csokkentése
(__vo!,vo
7
7 Idem
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Gyartasi hulladék szétvalasztasa

A hulladékkezelés integrélasa
a termelésbe, feldolgozni és
elktlonitve tartani a
hulladékanyag-aramlast, hogy
lehet6vé tegye a megfelel§
min&ségl Ujrahasznositast

A Ford egylttmUkodik a beszallitokkal az
autogyartdsbdl szarmazé
aluminiumhulladék Ujrahasznositasa
érdekében (példdul az ablakok
karosszériaelemekbe illesztésénél). A
szlikséges tisztasagi szint elérése
érdekében a Ford az aluminium
levdlasztasara, tisztitdsara és apritasara
szolgdld gépekbe fektetett be

Ujragyartasi kapacitasok

Ujragyartasi kapacitasok
kialakitasa a visszakildott
berendezések
szétvalogatasara és javitasara,
hogy meghosszabbitsdk azok
élettartamat

A Scania Vehicle Recycling vallalatnal a
Scania teherauték kilonféle modelljeit
szétszerelik és Ujragyartjak. Az olyan
alkatrészeket, mint a motorok,
sebességvaltok és differencialok
ellen8rzése és beallitasa belsbleg torténik
meg. Ezeket a helyi Scania mUhelyeken
keresztll értékesitik, €s a Scania Parts
Logistics napi alkatrész kiszallitasat
kihasznalva.

3.3.2 2. Kérforgdsos Uzleti Modell: Eréforrds-visszanyerés

16 gyakorlatok és Példak®

Termék visszaklldésének dsztonzése

AT

Osztdnzdk biztositasa az

vagy alkatrészek
visszakulldésére pl.
visszatéritések és

Ggyfelek szdmara a termékek

A Caterpillar egy olyan
iranyitasi rendszert hasznal,
ami globalisan kezeli a
kereskeddktél és a Caterpillar
ellenérzé létesitményeibdl

kedvezmények visszajutd készleteket, és
8 Idem
ﬂ Co-funded by the
! R3F RAM E 9 Erasmus+ Programme
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meghatdrozza a visszatérités
Osszegét

Logisztikai csatornak megforditasa

D Coremaniet

Sajat forditott logisztikai
csatornak kiépitésével
lehetséges, vagy olyan
partnereken keresztik, akik az
alkatrészek és a komplett
termékek 6sszegyljtét végzik

A CoremanNet, a Bosch
lednyvallalata mindsitett
kdzponti visszaklldési
megoldasokat kinal az
autoalkatrészek piacara. A
moduldris csomagok az egyedi
véllalati igényekhez igazithatok

Hulladékanyag-kezelés

Y/

RENAULT

A hulladékanyag aramlasanak
ellendrzésével valosithato
meg, biztositva, hogy kivald
mind&ségl anyagok kerdljenek
Ujrahasznositdsra

A Renault Environment nev(
lednyvallalatan keresztil
probalja fenntartani az
ellen8rzést az autodipari
hulladékanyagok, és -
alkatrészek aramlasa felett,
amely pl. tébb mint 300 bontot

koordinal Franciaorszagban

Ahhoz, hogy az anyagok a korforgasos gazdasagban maradjanak, a korforgasossag 10 R-
hierarchidjanak kell megfelelni. Az R stratégidk a termékek értékmegtartasanak kilonb6z8
szintjeinek felelnek meg, ahol a , Visszanyerés” a legvégsé szint. Altaldnossagban elmondhatd,
hogy minél tobb érték megtarthatd, annal nagyobb a kdrforgdsossag és csokken a kornyezetre
nehezed nyomas. A termék értéke az, ami a hasznos élettartama végén meghatarozza, hogy
a hasznositasi infrastruktiran beldl artalmatlanitjak, Ujrahasznositjak, Gjragyartjak vagy mas
modon kezelik. Ez magaban foglalja a szelektiv gyljtést, és ahol szlkséges, a kiilonféle anyagok
valogatasara és finomitdsdra szolgdld berendezéseket. A termék értéke idével valtozik, de az
utolsé felhasznald is szeretné maximalizalni a gazdasagi hasznot. Mivel az utolsé felhasznald
dontése jelentds hatdssal van a legydrtott termék kornyezeti hatasaira, fontos felmérni a
termék értékét az életciklusa soran (LCA-Life Cycle Analysis) és az életciklus végi értékét. A
robotika, az optikai valogatds és a mesterséges intelligencia innovacidi javithatjak a kilonb6z4
tipusu anyagok valogatasat és visszanyerését, valamint pontos és értékes adatokat gydjthetnek
és elemezhetnek. Tovabba a forditott logisztika koncepcidja megkonnyiti az elhasznalddott
termékek Ujragyartasra vagy Ujrahasznositdsra valdé visszajuttatasat, majd a késébbi Uj
termékekbe vald visszaépitését. Az innovativ cégek az Osszegyljtott és szétvalogatott
hulladékdaramokat nyersanyagként hasznalhatjak fel gyartasi folyamataikban.

3.3.3 Kérforgdsos Uzleti Modell 3: A termék élettartaménak meghosszabitasa

A termék értékének ndvelése a termékek maradvanyértékének kiakndzasara és a kivald
mindségl, hosszu élettartamu termékek Iétrehozasara dsszpontosit, amelyeket a tartdssag, a
javithatdsag, a fejleszthet8ség és a modularitas jellemez. Azokat az értékeket, amelyek
egyébként elvesznének az elpazarolt anyagok miatt, a termékek javitasaval, korszer(sitésével,
feltjitdsaval, Ujragyartasdval vagy remarketingjével meg6rzik vagy akar novelik is. A termékek
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élettartama azonban az elmult évszazad soran folyamatosan csokkent. A ,tervezett elavulds”
fogalmat mar az 1930-as években bevezették a gyartéiparban, hogy az Egyesiilt Allamok
gazdasagi fellendiilését el8segitsék a nagy gazdasagi vilagvalsag utan. Atervezett elavulas olyan
fogyasztasi cikkek gyartdsa, amelyek gyorsan elavulnak, és gyakori cserét igényelnek. Az
anyagok nem tartdsak, korldtozott a javithatdsaguk, valamint a pszicholdgiai, szocidlis vagy
érzelmi tényez6k fontos szerepet jatszanak a termék tervezésében. Ez a harom 6 jellemzé az,
ami a termékek fogyasztasanak, majd eldobdsanak ismétl6dé ciklusat désztonzik. Ha azonban
egy terméket haszndlatanak fenntartdsa a cél, akkor kiilonb6z6 korforgdsos tervezési stratégiak
alkalmazhaték a) a termék, b) a szerkezeti elemek vagy c) a termék alkatrészeinek
élettartamanak meghosszabbitdsara. Ha egy termék életciklusa véget ért, ez nem jelenti azt,
hogy az alkatrészek élettartama is véget ért. Egy termék id6 el6tt elérheti a felhasznalds végét
(End of use - EOU), akdr mdszaki hiba miatt, akar azért, mert a felhasznald nem hasznalja, vagy
nem kivanja tovabb megdrizni a terméket.

Manufacturing Intended EOL

New
manufacture
]

Refurbishment
EOL
I Full service life |

Product life extension operations
Increasing value-retention potential

E E E E

Remanufacturing

5. Abra. A termék élettartam-meghosszabbitds folyamatainak grafikus dbrdzoldsa (Forrds: Milios, 2021)

A megoldasok els6 két szintje — ,kdzvetlen Ujrahasznalat” és ,javitds” — biztositja, hogy a
termék elérje legaldbb a tervezett ,élettartam végét” (EOL-End of Life). A kovetkezd két
maodszer —a ,felljitds” és az ,Ujragyartas” — hatékonyan meghosszabbithatja a termék
élettartamat a tervezett EOL-on tul, az Ujragyartds pedig olyan erésen iparhoz kot6dé
folyamat, mint a termék eredeti gyartdsa.
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6 gyakorlatok és Példak®

Tartds, etikus és intelligens
mobiltelefon, amelyet
tartésnak terveztek

FAIRPHONE

A vilagon az els§
etikus telefon
konfliktusmentes
forrasbdl szarmazé
asvanyokkal és
fairtrade arannyal

A vdllalat attorést hajtott végre a modularis és
javithatd tervezésben, hogy meghosszabbitsa az
élettartamot, és szakitson az atlagos okostelefonok
kétéves életciklusaval. Az okostelefon javitdsa
egyszer( és gyors a tobbi okostelefonhoz képest, az
alkatrészek konnyen beszerezheték, a szoftver pedig
viszonylag jovébiztos. Kijelz8je példaul percek alatt
cserélhetd, a nem modularis okostelefonok
cseréjének koltségéhez képest alacsony koltséggel. A
cég tébb mint 250 000 Fairphone-t adott el 2013-as
alapitasatél kezdve napjainkig.

Specidlis bevonat

7z Revamo

Az életciklus
meghosszabbitdsénak
népszerdsitése és
anyagmegtakaritas

A Revamo tevékenységei két csoportra oszthatok. Az
egyik csoportban a meglévé gépek alkatrészeit
|ézeres burkolattal és hészorassal, valamint az Uj
alkatrészek specifikacidinak megfelel§ kiegészitd
technikakkal javitjak. 10-15%-o0s CO2 labnyomot
eredményez egy U] alkatrészhez képest. A masodik
csoportban egy olyan bevonatot visznek fel egy Uj
termékre, amivel a javul annak mdszaki tulajdonsagai
csokkennek a hasznalathoz kapcsolddod koltségek. Egy
szivattylugyartonal bevontak a szivattyutengelyek
azon részét, amelynek vegyileg ellendllénak kellett
lennie, és ezzel lehetévé valt, hogy ne kelljen a teljes
tengelyt az értékes anyagbdl késziteni. Tovabbi
példak kdzé tartozik a fontos gépi alkatrészek
bevondsa olyan anyaggal, ami az élettartam
meghosszabbitdsat és a karbantartds gyakorisaganak
csokkenését eredményezi.

3.3.4 4. Koérforgasos Uzleti Modell: Megosztason alapulé platformok

Hidat teremt a gydrtdk és fogyasztdk — akar maganszemélyek, akar szervezetek — kdzott. Az

értékajanlat az egyuttmUikodésre osszpontosit, lehetévé téve a kilonbozd, egymastol fliggd

szerepl6k kozotti interakciot, valamint a kereslet és a kindlat taldlkozdsat, és a kozos

hasznalatot/hozzaférést/tulajdonlast.

S Forrds: Feldolgozdipar: a kérforgdsos gazdasdg jévéje https://hollandcircularhotspot.nl/wp-
content/uploads/2021/06/Manufacturing-the-future-is-circular-April2021-1.pdf
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6 gyakorlatok és Példak®

Lehetdvé tevé
technoldgia

Korforgasos eréforrasok piactere

Olyan platform,

Az Excess Materials Exchange

amely megkonnyiti | egy holland start-up altal Mesterséges
a szUkséges és mUkodtetett, digitdlisan Intelligencia
] rendelkezésre 4ll6 tdmogatott piactér pilotja. Az
ﬁ /\)\ anyagok Osszes iparag vallalatai Big Data
' [ - Osszekapcsoldsat. A | megoszthatnak informacidkat a
' ': M ’: kilonboz8 cégek kicserélni kivant anyagokrol, és
T ezeket informacidkat kaphatnak a
Ujrahasznosithatjak, | masodlagos anyagok értékérdl,
vagy Ujra alternativ felhasznalasi
felhasznélhatjak, maodjairdl/forrasairdl és a
illetve beépithetik kérnyezeti hatdsokrol. A
Gket fejlesztéseikbe. | platform mesterséges
intelligencian alapuld motort
hasznal, amely tobb ezer
tudomanyos tanulmany és
szabadalom adataihoz hozzafér
Ipari szimbidzis (IS) Szimbiotikus Kalundborg (Dania) — Az Mesterséges
partnerségek egyUttmUkodés 8 magan- és Intelligencia
kialakitasa az allami partnerrel az 1970-es
u agazatkozi években kezd&dott. Korilbeldl Big Data
szerepl6kkel, akik a | 50 szimbiotikus cserelgyletre
hulladékra van lehetdség, példaul géz, viz
inputként stb. Egy konkrét példa a Novo
tekintenek Gro30 esetében a
gyogyszeripari termékekbd|
szarmazd biomassza, amelyet
azutan mtragyaként,
szennyvizkezelésre és biogaz
el@allitasara hasznalnak.
Technikailag tdmogatott eredményfigyelés | ErzékelSk telepitése | A Michelin bemutatta az elsé Dolgok
M és intelligens ,Tire Monitoring Management Internete
%;’*EMICHELIN termékek System”-et a banydszati (Internet of
fejlesztése az gumiabroncsok esetében, Things)

adatalapu Uj Uzleti
modellek
alklmazasahoz

amelyet a gumiabroncsokban
[évé nyomast és hémérsékletet
mérd és adattovabbitd
érzékel6k mikddtetnek.

10 Source: Circular Economy business models in the manufacturing industry
https://samfelagsabyrgd.is/assets/2020/05/circular-economy-playbook-for-manufacturing v1-1.pdf
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SIEMENS

koltségek

modellezi a gdzturbinak

Keretrendszer)
Adat mint bevételgeneralas Az adatokhoz vald A Siemens egy turbindban Mesterséges
hozzéféréssel a korulbelll 500 érzékel6vel Intelligencia

csokkentésére vagy | allapotat, és adatokat hasznala | Dolgok
bevételszerzésre mUkodés szimuldlasara, mig az Internete
van lehet8ség, pl. Ml szimuldlja az alkatrészek (Internet of
el6rejelzé kopdsat és elhasznalddasat, Things)
karbantartason hogy azonnali karbantartdssal
keresztll belséleg lépéseket tegyen az allasidé
vagy elkerllése érdekében. Az
szolgaltatasként az adatok megoszthatdk a felhén
Ugyfelek szdmara keresztdl.

Adatvizualizacids eszkdz6k Adatelemzési és A rendelkezésre allé plug-and- Big Data

vizualizacios play eszkdzok példaul a

eszkozok Tableau, a Microsoft Power BI

hasznalata, amivel vagy az IBM Cognos

atfogobb képet
kaphat a
rendelkezésre alld

adatok segitségével

3.3.5 5. Kérforgdsos Uzleti Modell: Termék mint szolgéltatés

A korforgasos gazdasagban a termékek tovabb tartanak, és a lehetd legtobb értéket megérzik.
Ennek eléréséhez tovabbi szolgdltatasokra van szikség, példaul javitasra, korszer(sitésre és az
elhasznalddott termékek visszavételére. Ezt kovetSen vonzd lehet a ,tulajdonlasrél” a
,hasznalatra” vald valtas: egy olyan modell, amelyben a felhasznald mar nem vasarolja meg a
terméket, hanem fizet a hasznalatért. Valtozik az Uzleti modell és ezzel egyiitt a bevételi modell
is. A gyartok lecserélhetik Uzleti modelljuket a termékek értékesitésérél a termékként
szolgaltatasi szerz6dések keretében nyujtott szolgdltatdsokra. Ez a ,,termék mint szolgaltatas”
(PaaS — product-as-a-service) tzleti modell az elmult néhany évben jelentssé valt az el6fizetési
bevételek ,szolgaltatdasi modjat” lemasold cégek korében. Kezdetben a PaaS a szokdsos
termékek kiegészitSje volt, és inkdbb a ,szolgaltatds mint szolgaltatdshoz” hasonlitott. Példaul
egy auté megvasarldsa utan kulon havi dijat kell fizetni annak karbantartasaért, de felismerve
azt, hogy az autd értékesitéje hozzafér a teljesitményadatokhoz, lehetévé valik a jobb, proaktiv
javitds. A gyartok megkdnnyithetik termékeik javitdsat, Ujragyartdsat és Ujraértékesitését, hogy
meghosszabbitsak azok élettartamat és csokkentsék a hulladék keletkezését.
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Termék mint szolgaltatasi!
Ajanlas Tulajdonlas Ajanlott terv Kérforgasossag
0sztdnzGi

Operitiv  lizing: Atfogd koncepcid, amelyben a | Hosszu
lizingbeadd megtartja az eszkoz tulajdonjogdt, mig a | élettartam
lizingbevevd fizet a hasznélatért egy bizonyos ideig

Teljes szolgdltatas lizing: Az operativ lizingszerz6dést | Hosszu
olyan kiegészit6 szolgéltatdsokkal kombindlja, mint | élettartam,

Termék mint | A hasznos példaul az eszk6z karbantartasa javithatdsag,
szolgaltatas élettartam konny(
modellek alatt a gyarté karbantartas

cégnél fekszik | Teljesitményalapli fizetés: Az operativ lizinget az eszkdz | HosszU
hasznalatatol vagy a leszéllitott teljesitménytél fliggd | élettartam,
id6szakos dijakkal kombinalja javithatdsag,
optimalizalt
haszndlati fazis
fogyasztas

Bérlés: Abban kilonbozik a lizingtél, hogy altalaban | Hosszu
rovidebb id6tartamra szol. A karbantartas és a | élettartam,

biztositas gyakran szerepel a szerz6désben. javithatosag,

koénnyd
karbantartas

Mas Valamikor az | Pénzugyi lizing: Az eszkoz tulajdonjogaval kapcsolatos | Nincsenek

termékszolgalta- | életciklus alatt | minden kockazat és haszon a lizingbe vevére szall at a | korforgasos

tasi rendszerek atadjdk az | lizing id6tartama alatt (pl. karbantartasi, javitasi, | 6sztonzék

(PaaS-ba  nem | ugyfélnek er6forras-hasznalati koltségek a hasznalati

tartozdk) szakaszban). A lizingszerz6dés lejartakor az eszkoz

tulajdonjoga atszall a lizingbevevére.

3.3.6 Utolso tanacs a gyartoknak:

3.3.6.1 Ertékelés

ElGszor azonositsa, mit tesz mar jelenleg is a vallalkozds. A vallalatok gyakran mar anélkil
folytatnak korforgdsos gazdasagi tevékenységet, hogy tudnanak rola. A REFRAME Korforgasos
Gazdasagi Onértékeld Eszkoz segithet meghatdrozni a vdllalat jelenlegi képességeit. A
,Korforgdsos Gazdasdg Szakért6i Tanfolyam” és a ,Korforgdsos Gazdasag Megvaldsitasi
Keretrendszer” tovabbi informdacidkat és Utmutatdst nyujt ahhoz, hogy valtoztassunk
ertéklacunkon.
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3.3.6.2 Lehetbségek fetérképezése

Integrdlja a tdrsadalmi és kornyezeti életciklus-elemzéssel (LCA) kialakitott korforgdsos
tervezési elveket az innovacios folyamataiba, hogy maximalis hatast érjen el. Ez a tervezési —
termékfejlesztési — fazisban kezd&dik, a korforgasos ellatasi lancok optimalizalasaval és a
beszerzéssel. Csokkentse, hasznalja fel Ujra és hasznositdsa Ujra az anyagokat termékeket,
hosszabbitsa meg a termékek élettartamat, csatlakozzon megosztason alapulé platformokhoz,
és alkalmazzon egyuttm(koddésen alapuld megkozelitést a fogyasztok hulladékcsdkkentésbe
valé bevonasaval.

Ell&tasi ldnchoz kapcsolédd lépést? Korforgasos gazdasagi lehet&ségek
Kinyerés (Nyersanyag) Fenntarthatd  beszerzés végrehajtdsa, példaul

bioalapu anyagok felhasznaldsaval, melléktermékek
Ujrafelhasznalasaval és a  természeti  téke
megdrzésével

Hasznaljon megujuld energiat

Termékgyartas A termék élettartamanak meghosszabbitdsa és a
modularitas alkalmazasa a tervezési szakaszban

Ipari  szimbidzis kialakitdasa a kozmlvek és
szolgaltatasok megosztdsara stb.

Optimalizalja az energiafelhasznalast a mikddés soran

Kiskereskedelem Korforgasos logisztika és beszerzés
Fogyasztds Haladjon a ,termék, mint szolgdltatds” lzleti modell
felé

Tegye lehetévé a termékek kozds hasznalatat,
hozzaférését és tulajdonjogat

Hasznaljon Big data alapu megoldasokat az Ggyfelek
igényeinek kielégitésére

Elettartam vége, hulladékgazdalkodas Ujragyartas, Ujrafelhasznalas, felujitas,
Ujrahasznositas, visszanyerés.

Ertékcsokkentd, -noveld és zart hurkd Ujrahasznositas

3.3.6.3 Haszndlja ki a hdrmas megkézelitést! (Tdrsadalom-Kérnyezet-Gazdasdg)
Inditson el olyan kdrforgdsos gazdasagi kezdeményezéseket a kézzelfoghatd és immateridlis
elénydk kombindldsaval, amik a hagyomanyos befektetéseknél hosszabb tavu eredmények

12 Source: Unlocking More Value with Fewer Resources A practical guide to the circular economy
https://eco.nomia.pt/contents/documentacao/unlocking-more-value-with-fewer-resources.pdf
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elérést célozzak meg. Ez megvaldsithatd 1) életciklus-elemzéssel (Life cycle assessment - LCA),
ami a kornyezeti teljesitmény becslésére szolgald modszer. Az LCA hasznalata nem csak a
projekt korai szakaszaban ajanlott a megfelel6 dontések meghozataldhoz (az eréforrasoktol a
stratégiakig), hanem a projekt késébbi szakaszaiban is haznos. A korforgasos gazdasag gyakran
kapcsolodik (zold) munkahelyek teremtéséhez, ami nagy tdrsadalmi hatast jelent. 2) A
tarsadalmi életciklus értékelési modszertanok (tarsadalmi LCA-k) hasznosak lehetnek, mivel
szerkezetiik hasonld a szokdsos LCA-khoz. A tarsadalmi LCA-k segithetnek szamszerUsiteni és
kiemelni az egyéb lehetséges tarsadalmi hatdsokat. A tarsadalmi LCA a kilonb6dz6 érdekelt
csoportokra gyakorolt hatasokat vizsgalja, mint példaul a munkavallalok, a fogyasztok, a helyi
kozosség, valamint a tdrsadalom vagy az értéklanc egyéb szerepldi; kilonbdzé tarsadalmi
témakhoz kapcsolddnak, mint példaul a tisztességes fizetések, az atlathatésag, az
er6forrdsokhoz vald hozzaférés, a migracid, a fenntarthatdsagi kérdések iranti nyilvanos
kotelezettségvallaldsok, a tisztességes verseny stb. Végil végezzen el egy 3) Eletciklus-
koltségszamitast (LCC — Life Cycle Costing). Ez a mddzer nemcsak a beszerzési arat és az dsszes
kapcsolodo koltséget méri fel, hanem a mikddési koltségeket, az élettartam végi koltségeket
és esetlegesen az externalidk koltségeit is. A kdrforgasos gazdasag altalanos kezdeményezései
és Uzleti modelljei csokkenthetik az input koltségeit, és bizonyos esetekben teljesen Uj
profitforrasokat hozhatnak létre, nagyobb rugalmassagot épithetnek ki az ellatasi lancokban, és
csokkenthetik az anyaghianynak és a kapcsolddé aringadozasoknak valo kitettséget.

3.3.7 Megval6sitas

A korforgasos stratégia gyakorlatba valo atlltetése megvaldsithatd azaltal, hogy a vallalt
meglévls folyamatait hasznaljuk fel, példaul egy Uj termék fejlesztésének folyamatot (NPD —
New Product Development). Uzleti modelljének rendszerszint( ellenérzése lényeges, nem csak
a pénzlgyi, hanem a tarsadalmi és kdrnyezeti teljesitmény szempontjabdl is. Az alkalmazottak
azonnali bevondsa segithet, hogy hasznos tanulsdgokat vonhassanak le és konkrét
visszajelzéseket oszthassanak meg korforgdsos gazdasaggal kapcsolatos tapasztalataikbdl. Es
végll, de nem utolsdsorban a megfeleld kilsé és belsé kommunikacios stratégia kialakitdsa
biztositja, hogy az érintettek tamogassak a korforgdsos gazdasagi kezdeményezéseit. Ez
torténhet a sikertorténetek bemutatdsaval, azok kreativ kommunikacidjaval.

3.3.8 Jarjon eldl j6 példaval és mutassa meg, hogy meg lehet csinalnil

A KG-ot nem lehet egyedul felépiteni, és ehhez a vezetés bevondsara, valamint az dsszes
érdekelt féllel és partnerrel valé egylttmlkodésre van szikség a kilonbdz8 dagazatok,
kormanyok, és civil szervezetek részvételével. A korforgasos gazdasdg sikeréhez
elengedhetetlen az alkalmazottak, a fogyasztok és a partnerek bevondasat célzd kommunikacid.
A KG-i kezdeményezéseket integralni kell az Uzleti stratégiaba, a fels§ vezetés tamogatasaval
kell kommunikalni és végrehajtani, prioritasokkal és eréforrasokkal. A kreativ kommunikacids
megkozelitések, az egyuttmikodés és az atladthatdsag elbsegitése a kilsé érintettekkel, a
munkaltatokkal és az Ugyfelek bevonasaval szintén rendkivil fontosak. A hatékony

f Co-funded by the
1 R3F RAM E 17 Erasmus+ Programme
of the European Union
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kommunikacios stratégianak elemei lehetnek a valds példak, a tények és szamadatok kodzlése,
cselekvésre vald felhivasok, kreativ torténetmesélés és oktatasi Uzenetek felhasznalasa.
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