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Az Európai Bizottság támogatása ezen kiadvány elkészítéséhez nem jelenti a tartalom 

jóváhagyását, mely csak a szerzők nézeteit tükrözi, a Bizottság nem tehető felelőssé a 

kiadványban található információk esetleges felhasználásáért. 
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3.3B Feldolgozóipar 

Feldolgozóipar alatt minden olyan iparágat értünk, amely nyersanyagokból kézi munka vagy 

gépek felhasználásával termékeket állít elő, és amelyet rendszerint szisztematikusan, 

munkamegosztással végeznek. Szűkebb értelemben a gyártás az alkatrészek késztermékekké 

történő, meglehetősen nagy léptékű megmunkálását vagy összeszerelését jelenti. A 

legfontosabb feldolgozóipari ágazatok közé tartoznak azok, amelyek repülőgépeket, autókat, 

vegyi anyagokat, ruházatot, számítógépeket, fogyasztói elektronikát, elektromos 

berendezéseket, bútorokat, nehézgépeket, finomított kőolajtermékeket, hajókat, acélt, 

valamint szerszámokat és festékeket gyártanak.1 

A NACE2-lista, a „gazdasági tevékenységek statisztikai osztályozása az Európai Közösségben” 

francia mozaikszó, a C szekcióban (NACE Rev.2) a feldolgozóipari szektor 10–33-ig tartó ágazatai 

szerepelnek:  

 

ÁG C  SZEKCIÓ — FELDOLGOZÓIPAR 

10 Élelmiszergyártás 

11 Italgyártás 

12 Dohánytermék gyártása 

13 Textília gyártása 

14 Ruházati termék gyártása 

15 Bőr, bőrtermék, lábbeli gyártása 

16 Fafeldolgozás (kivéve: bútor), fonottáru gyártása 

17 Papír, papírtermék gyártása 

18 Nyomdai és egyéb sokszorosítási tevékenység 

19 Kokszgyártás, kőolaj-feldolgozás 

20 Vegyi anyag, -termék gyártása 

21 Gyógyszergyártás 

22 Gumi-, műanyag termék gyártása 

23 Nemfém ásványi termék gyártása 

24 Fémalapanyag gyártása 

25 Fémfeldolgozási termék gyártása 

26 Számítógép, elektronikai, optikai termék gyártása 

27 Villamos berendezés gyártása 

                                                             
 

1 Forrás: https://www.britannica.com/technology/manufacturing  
2 “Nomenclature statistique des activités économiques dans la Communauté européenne” 

https://www.britannica.com/technology/manufacturing
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28 Gép, gépi berendezés gyártása 

29 Közúti jármű gyártása 

30 Egyéb jármű gyártása 

31 Bútorgyártás 

32 Egyéb feldolgozóipari tevékenység 

33 Ipari gép, berendezés, eszköz javítása 

 

Európában a feldolgozóipar az egyik legrégebbi és legfontosabb gazdasági ágazat. Az ipari 

forradalom óta a feldolgozóipar az európai gazdaság élvonalába tartozik. Jelenleg (2020) a 

feldolgozóipar az Európai Unió GDP-jének3 14,247%-át adja, és az Eurostat adatai szerint 2018-

ban több mint 29,9 millió embert foglalkoztatott 2 millió vállalkozásnál. Azonban ezek a számok 

a 90-es évek óta csökkennek. 

Az ágazat hanyatló időszakába lépett az új technológiák elterjedésével, az üzleti modellek 

„szolgáltatásalapú” gazdaságra való átállásával, a munkaerő elöregedésével és a feltörekvő 

piacok versenyével. De több tényező is hozzájárult a visszaeséshez. Az elmúlt évtizedekben az 

európai feldolgozóipar lassú növekedésében a magas energiaárak és a globális erőforrások 

csökkenése is szerepet játszott. A hagyományos gyártási paradigmát, amelyet a lineáris üzleti 

modell uralt, manapság egyre nagyobb kihívás elé állítják a kormányzatok és a társadalom. A 

nyersanyagokat kitermelik, a gyártási helyszínekre szállítják, és különböző termékké dolgozzák 

fel. Ezeket a termékeket a kiskereskedőknek szállítják, eladják a vásárlóknak és a 

felhasználóknak, végül kidobják és más termékekkel helyettesítik ezeket. A feldolgozóipar 

különösen energia- és erőforrás-igényes, jelentős szén-dioxid-kibocsátással jár és erősen függ 

az erőforrások elérhetőségétől. Ez nemcsak bolygónk erőforrásait terheli, hanem hozzájárul az 

éghajlatváltozáshoz is. Az egyre hosszabb és összetettebb feldolgozóipari értékláncok a 

kimerülő erőforrások iránti megnövekedett kereslethez, nagy mennyiségű hulladékhoz és 

szennyező anyagok kibocsátásához kapcsolódnak. A technológiai fejlesztések és a növekvő 

fogyasztási trendek várhatóan továbbra is hozzájárulnak majd ezekhez a káros hatásokhoz. 

 

                                                             
 

3 Világbank - Feldolgozóipar, hozzáadott érték (a GDP %-ában) – Európai Unió - 
https://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.MANF.ZS?locations=EU 

https://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.MANF.ZS?locations=EU
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3. Ábra.. Világbank - Feldolgozóipar, hozzáadott érték (GDP %-ában) – Európai Unió (Forrás: 
https://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.MANF.ZS?locations=EU)  

 

Az EU összehangolt erőfeszítéseket tett az ágazat újjáélesztésére a Horizont 2020 program 

különböző kategóriái révén, egyúttal hozzájárulva az EU gazdaságának „zöldítéséhez” és új 

(zöld) munkahelyek teremtéséhez. Ennek megoldásához rendszerszintű megközelítésre van 

szükség – nemcsak a körforgásos rendszerek üzemenkénti, hanem iparági szintű 

megvalósításával. Egyre nagyobb szükség van arra, hogy a gyártási folyamatokra egy nagyobb 

kép részeként, egy olyan „rendszerként” tekintsünk, amely figyelembe vesz olyan tényezőket 

is, mint az üzleti modellek, a pénzügyek, a politika és a viselkedés. 

A körforgásos feldolgozóiparra való átállás megtörheti ezt a negatív folyamatot. Ahhoz, hogy ez 

megtörténjen, a körforgásos gazdaság elveit be kell építeni a gyártás folyamatának minden 

szakaszába. Az európai vállalkozások már régóta a munkaerőköltségek csökkentésével 

próbálnak globálisan versenyezni, pl. bérek és társadalombiztosítási járulékok. A gyártási 

folyamat során felhasznált anyag- és energiaköltségek azonban gyakran sokszorosan 

meghaladják a munkaerő költségeit. Ennek megfelelően az energia- és anyagfelhasználáshoz 

kapcsolódó megtakarítás realizálása - amely a vállalkozások környezetbarátabbá tételének 

alapvető célja - versenyelőnyöket teremt a jövőben. Az európai gyártócégek költségeik 

átlagosan 40%-át költik nyersanyagokra, az energia és a víz költségével kiegészítve pedig az 

összes gyártási költség 50%-áról beszélünk. Ehhez képest a munkaerő költsége mindössze 20%-

át teszi ki a költségeknek. Az erőforrás-hatékony termékek és folyamatok ezért pozitívan 

befolyásolják bármely gyártó cég jövedelmezőségét. 

https://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.MANF.ZS?locations=EU
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Az Ellen MacArthur Alapítvány szerint a következő változtatásokra van szükség a körforgásos 

feldolgozóipar felé való elmozduláshoz: 

Az anyagokat használatban kell tartani, miközben a „szűz” anyagokra nehezedő nyomást 

csökkenteni kell 

Az erőforrás-hatékonyság fokozatos növelése továbbra is lehetséges a jelenlegi lineáris 

gazdasági modell mellett, de az erőforrásokra nehezedő globális nyomás és a növekvő ellátási 

bizonytalanság hátterében a körforgásosabb gazdasági modellre való átállás sokkal 

ígéretesebb jövőt ígér a feldolgozóipari vállalatok és az európai gazdaság számára. Az 

erőforrások hosszabb ideig tartó produktív használatban tartása, újra és újra felhasználása az 

újrahasznosításon keresztül, a hulladékcsökkentés, és a bizonytalan készletektől való függés 

csökkentése közvetlen utat biztosít a versenyképesség javítása felé. 

A termelésnek helyben és megosztott termelési kapacitással kell történnie 

A megosztott, a felhőalapú vagy a helyi termelés, a decentralizált gyártás egyik formája, amelyet 

a földrajzilag szétszórt gyártólétesítmények hálózatát használó vállalkozások alkalmaznak, és 

amit információs technológia segítségével koordinálnak. Ez megvalósítható helyi és regionális 

gyártóhálózatok kialakításával, a gyártók ökoipari parkokba szerveződésével, a zöld skálázható 

digitális technológiák alkalmazásával és nem utolsósorban a globális szakpolitikai 

kötelezettségvállalásokkal alátámasztott szakpolitikai keretekkel.  

A digitális technológia segítheti ennek a folyamatnak az egyszerűsítését 

A folyamatok és a technológia kombinációja nagymértékben befolyásolja a termékeket és a 

hulladék termékeket. Ez egy lehetőség a gyártás és az ipari hálózat újragondolására „zöld” 

technológiával – nulla szén-dioxid-kibocsátási célokkal – big data megoldásokkal. Ezek 

segíthetik a folyamatok és anyagok nyomon követhetőségének javítását, és teret adhatnak a 

megosztott gyártásban rejlő lehetőségeknek is. A termék „anyagútlevele”4 és az átfogó 

környezetvédelmi terméklábnyom az anyagok és folyamatok valós idejű részleteinek 

megadásával információbiztonságot nyújt a magas környezetvédelmi és társadalmi szabványok 

biztosítása érdekében az összetett ellátási láncokon keresztül, amelyek mindegyike megerősíti 

a körforgásos gazdaság gyakorlatának alkalmazását. Más nyomon követési technológiák, mint 

például a szenzorok használata, szintén fontos szerepet játszanak a másodlagos anyagpiacok 

fejlődésének támogatásában, és segítik az erőforrások körforgásosabb felhasználását. 

“A gyártóknak ahelyett, hogy csak a termékek gyártásának funkcionalitására és árára 

gondolnának, a termékük teljes életciklusát szem előtt kell tartani, maximalizálva az 

anyagfelhasználást és csökkentve a hulladékot. Jelenleg sok fogyasztó még mindig nem veszi 

                                                             
 

4  Egy termék esetében tartalmazza minden összetevő leírását 
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figyelembe, hogy mi történik a termékekkel a használatuk után – feltételezik, hogy amikor az 

már nem használható, a terméket kidobják és kicserélik. A vállalkozások úgy tervezik a 

termékeket, hogy a gyártást a lehető legegyszerűbbé tegyék, ami nem vezet fenntartható 

használathoz” (SAGE, 2020). 

A Circular City Funding Guide5 különböző intézkedéseket javasol a termelési folyamat 

különböző fázisaiban annak érdekében, hogy a lineáris feldolgozóipari ágazatot körforgásossá 

alakítsák át. Ez azt jelenti, hogy a lineárisról körforgásos üzleti modellre kell áttérni, amely már 

nem a profitmaximalizálásra (vagy költségcsökkentésre), hanem a hagyományos termelői-

fogyasztói kapcsolatok, az értékteremtő tevékenységek és az értéklánc struktúra 

újratervezésére és/vagy akár újragondolására fókuszál.  

3.3.1 1. Körforgásos Üzleti Modell: Körforgásos Ellátás 

Teljes mértékben megújuló, újrahasznosítható vagy biológiailag lebomló erőforrások 

beszerzésén alapul, amelyek fenntartják a körforgásos termelési és fogyasztási rendszereket. 

Az értékajánlat a fosszilis, kritikus és szűkös anyagok helyettesítésére összpontosít. Az 

elektronika, az autóipari gépek, az elektromos közlekedés, az űrhajózás és a fenntartható 

energetikai technológiák iránti növekvő kereslet a felelős a nyersanyag-felhasználás 

növekedéséért, különösen a feldolgozóiparban. Ezen erőforrások kitermelése és előállítása 

környezeti és egyéb fenntarthatósági problémákat okoz. Ráadásul a nyersanyagkitermelés is 

egyre bonyolultabb, mert romlik a minőség. A begyűjtést és az újrahasznosítást egyre inkább 

alkalmazzák a cégek, de lassú ütemben, és a hulladék nagy része nem kerül vissza az 

értékláncba. A körforgásos feldolgozóiparban a termékeket és alkatrészeket nem dobják ki vagy 

nem hasznosítják újra rossz minőségben, hanem ellenőrzés és feldolgozás után jó minőségben 

újra felhasználják. A tervezési fázis erősen befolyásolja a legyártott termék felhasználását és 

életciklusának végét. Létfontosságú annak biztosítása, hogy a termékek tartósak, könnyen 

karbantarthatók és javíthatók, valamint újrahasznosíthatóak legyenek. A moduláris felépítés 

hozzájárul a termék rugalmas felhasználhatóságához és meghosszabbítja az élettartamát. A 

gyártási folyamat során a körforgásos gazdaság alapelvei integrálhatók a másodlagos anyagok 

– a felhasznált, újrahasznosított és erőforrásként átalakított késztermék-részek – 

felhasználásának növelésével, a hulladékok minimalizásával, valamint igény szerinti és helyszíni 

termékek létrehozásával. A termelési lánc optimalizálásának módja a helyi anyagok 

felhasználása, a 3D nyomtatás és a robotizálás. 

 

                                                             
 

5 A Circular City Funding Guide támogatja az önkormányzatokat, vállalkozásokat és más városi szereplőket körforgásos 
városok létrehozásában. Az Útmutató az „Urban Agenda Partnerség a Körforgásos Gazdaságért” egyik intézkedéseként indult. 
Az Útmutatót külső szolgáltatók és EBB-szakértők dolgozták ki, akiket az „European Investment Advisory Hub” mozgósított és 
finanszírozott.”. https://www.circularcityfundingguide.eu/  

https://www.circularcityfundingguide.eu/
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1. Ábra. Tervezési alapelvek és megközelítések (Forrás: Átvéve a UN Environmentből, 2018) 

 

 

Körforgásos 

tervezés releváns 

szempontjai6 

 

Hogyan építsük be a 

termékbe? 

 

Példa 

Minél kevesebb 

hulladék 

termelése 

Kevesebb erőforrás használata 

a termék előállításához 

A Ford 3D nyomtatott alkatrészeket 

tervez az anyagfelhasználás és az 

alkatrészek súlyának csökkentése 

érdekében 
 

Korszerűsítésre és 

modularitásra 

való tervezés 

Az összetevők cseréjének 

engedélyezése a frissítésekhez 

vagy fejlesztésekhez 

A PuzzlePhone három, különböző 

méretben és anyagokban kapható 

moduláris komponensből épül fel 

 

 

Tervezés 

újrafelhasználásra

, javításra, 

felújításra, 

újragyártásra 

Lehetővé teszi a szétszerelést  

 

A Caterpillar gyártásához tervez 

alkatrészeket pl. egy motor 

blokk kivehető karmantyúval a 

hengerfuratban  

Fenntartható 

erőforrásokon 

alapuló tervezés 

Megújuló vagy 

újrahasznosított anyagok 

használata 

A Renault újrahasznosított anyagokat 

használ egy új jármű teljes súlyának 

36%-ában 

 

                                                             
 

6 Forrás: Körforgásos Gazdasági üzleti modellek a feldolgozóiparban https://samfelagsabyrgd.is/assets/2020/05/circular-
economy-playbook-for-manufacturing_v1-1.pdf  

Tervezés az
értékteremtéshez

Tervezés az
értékmegőrzéshez

Tervezés az érték 
helyreállításához

Tervezési Megközelítések Tervezési Alapelvek 

- Tervezés az érték 

integrálásához 

- Design for quality 

- Tervezés a tartósságra 

- Tervezés az életképességre 

- Tervezés a  szolgáltathatóságra 

serviceability 

- Tervezés szétszerelésre/szétválaszhatóságra 

- Tervezés a hozzáférhetőségre 

- Tervezés a helyreállíthatóságra 

https://samfelagsabyrgd.is/assets/2020/05/circular-economy-playbook-for-manufacturing_v1-1.pdf
https://samfelagsabyrgd.is/assets/2020/05/circular-economy-playbook-for-manufacturing_v1-1.pdf
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Tervezés 

minimális 

erőforrás-

felhasználásra az 

életciklus alatt 

Meggyőződés arról, hogy a 

termék hatékony a használat 

ideje alatt (pl. nincs erőforrás-

igényes készlet) 

Az Outotec száraz víztisztító üzeme 

minimálisra csökkenti az édesvíz 

felvételét működése során 

 

Anyagok magas 

minőségű 

újrahasznosítását 

lehetővé tevő 

tervezés 

A különböző anyagok 

számának korlátozása, 

újrahasznosított anyagok 

használata és 

szétválaszthatóvá tétele 

A Philips az izzókat szendvics 

konstrukcióban készíti, ami biztosítja a 

szétválaszthatóságot 

 

Tervezés tisztább 

anyagokra építve 

Veszélyes anyagok 

helyettesítése a termékekben 

Az Akzo Nobel új bevonatot hozott 

létre, amely növényi olajokból és 

oldószerek helyett újrahasznosított 

PET-palackokból készül  

Rugalmas ellátási 

láncok kiépítése a 

kritikus 

nyersanyagok 

esetében 

A körforgásos tervezésre, 

újrafelhasználásra és 

újragyártásra törekvés 

A KPN tervezési kritériumokat vezetett 

be, és szabványokat állított fel a 

beszállítóknak. 2019-ben a KPN 

elkezdte felmérni a kritikus 

nyersanyagok szerepét e 

kulcsfontosságú termékek ellátási 

láncában. Most a beszállítókkal együtt 

stratégiákat dolgoznak ki a kockázatok 

mérséklésére és a kritikus 

nyersanyagok körforgása érdekében. A 

jövőbeni technológiai fejlesztéseket 

felülvizsgálják, hogy nyomon 

követhessék az ellátási lánc 

rugalmasságára gyakorolt változó 

hatásokat. 

 

 

 

Jó gyakorlatok és Példák7 

 

3D nyomtatás A termékminőség javítása, és 

a pótalkatrész-készlet 

szükségességének 

csökkentése 

 

 

 

 

 

 

A Volvo Trucks kemény gyártási és 

összeszerelő szerszámokat gyárt 94%-kal 

rövidebb idő alatt 3D nyomtatással 

                                                             
 

7 Idem 
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Gyártási hulladék szétválasztása 

 

A hulladékkezelés integrálása 

a termelésbe, feldolgozni és 

elkülönítve tartani a 

hulladékanyag-áramlást, hogy 

lehetővé tegye a megfelelő 

minőségű újrahasznosítást 

A Ford együttműködik a beszállítókkal az 

autógyártásból származó 

alumíniumhulladék újrahasznosítása 

érdekében (például az ablakok 

karosszériaelemekbe illesztésénél). A 

szükséges tisztasági szint elérése 

érdekében a Ford az alumínium 

leválasztására, tisztítására és aprítására 

szolgáló gépekbe fektetett be 

Újragyártási kapacitások 

 

 

Újragyártási kapacitások 

kialakítása a visszaküldött 

berendezések 

szétválogatására és javítására, 

hogy meghosszabbítsák azok 

élettartamát 

A Scania Vehicle Recycling vállalatnál a 

Scania teherautók különféle modelljeit 

szétszerelik és újragyártják. Az olyan 

alkatrészeket, mint a motorok, 

sebességváltók és differenciálok 

ellenőrzése és beállítása belsőleg történik 

meg. Ezeket a helyi Scania műhelyeken 

keresztül értékesítik, és a Scania Parts 

Logistics napi alkatrész kiszállítását 

kihasználva. 

 

3.3.2 2. Körforgásos Üzleti Modell: Erőforrás-visszanyerés 

                                                             
 

8 Idem 

 

Jó gyakorlatok és Példák8 

 

Termék visszaküldésének ösztönzése 

 

 

Ösztönzők biztosítása az 

ügyfelek számára a termékek 

vagy alkatrészek 

visszaküldésére pl. 

visszatérítések és 

kedvezmények 

A Caterpillar egy olyan 

irányítási rendszert használ, 

ami globálisan kezeli a 

kereskedőktől és a Caterpillar 

ellenőrző létesítményeiből 

visszajutó készleteket, és 
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Ahhoz, hogy az anyagok a körforgásos gazdaságban maradjanak, a körforgásosság 10 R-

hierarchiájának kell megfelelni. Az R stratégiák a termékek értékmegtartásának különböző 

szintjeinek felelnek meg, ahol a „Visszanyerés” a legvégső szint. Általánosságban elmondható, 

hogy minél több érték megtartható, annál nagyobb a körforgásosság és csökken a környezetre 

nehezedő nyomás. A termék értéke az, ami a hasznos élettartama végén meghatározza, hogy 

a hasznosítási infrastruktúrán belül ártalmatlanítják, újrahasznosítják, újragyártják vagy más 

módon kezelik.  Ez magában foglalja a szelektív gyűjtést, és ahol szükséges, a különféle anyagok 

válogatására és finomítására szolgáló berendezéseket. A termék értéke idővel változik, de az 

utolsó felhasználó is szeretné maximalizálni a gazdasági hasznot. Mivel az utolsó felhasználó 

döntése jelentős hatással van a legyártott termék környezeti hatásaira, fontos felmérni a 

termék értékét az életciklusa során (LCA-Life Cycle Analysis) és az életciklus végi értékét. A 

robotika, az optikai válogatás és a mesterséges intelligencia innovációi javíthatják a különböző 

típusú anyagok válogatását és visszanyerését, valamint pontos és értékes adatokat gyűjthetnek 

és elemezhetnek. Továbbá a fordított logisztika koncepciója megkönnyíti az elhasználódott 

termékek újragyártásra vagy újrahasznosításra való visszajuttatását, majd a későbbi új 

termékekbe való visszaépítését. Az innovatív cégek az összegyűjtött és szétválogatott 

hulladékáramokat nyersanyagként használhatják fel gyártási folyamataikban.  

3.3.3 Körforgásos Üzleti Modell 3: A termék élettartamának meghosszabítása 

A termék értékének növelése a termékek maradványértékének kiaknázására és a kiváló 

minőségű, hosszú élettartamú termékek létrehozására összpontosít, amelyeket a tartósság, a 

javíthatóság, a fejleszthetőség és a modularitás jellemez. Azokat az értékeket, amelyek 

egyébként elvesznének az elpazarolt anyagok miatt, a termékek javításával, korszerűsítésével, 

felújításával, újragyártásával vagy remarketingjével megőrzik vagy akár növelik is. A termékek 

meghatározza a visszatérítés 

összegét 

Logisztikai csatornák megfordítása 

 

 

Saját fordított logisztikai 

csatornák kiépítésével 

lehetséges, vagy olyan 

partnereken keresztük, akik az 

alkatrészek és a komplett 

termékek összegyűjtét végzik 

A CoremanNet, a Bosch 

leányvállalata minősített 

központi visszaküldési 

megoldásokat kínál az 

autóalkatrészek piacára. A 

moduláris csomagok az egyedi 

vállalati igényekhez igazíthatók 

Hulladékanyag-kezelés 

 

A hulladékanyag áramlásának 

ellenőrzésével valósítható 

meg, biztosítva, hogy kiváló 

minőségű anyagok kerüljenek 

újrahasznosításra 

A Renault Environment nevű 

leányvállalatán keresztül 

próbálja fenntartani az 

ellenőrzést az autóipari 

hulladékanyagok, és -

alkatrészek áramlása felett, 

amely pl. több mint 300 bontót 

koordinál Franciaországban 
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élettartama azonban az elmúlt évszázad során folyamatosan csökkent. A „tervezett elavulás” 

fogalmát már az 1930-as években bevezették a gyártóiparban, hogy az Egyesült Államok 

gazdasági fellendülését elősegítsék a nagy gazdasági világválság után. A tervezett elavulás olyan 

fogyasztási cikkek gyártása, amelyek gyorsan elavulnak, és gyakori cserét igényelnek. Az 

anyagok nem tartósak, korlátozott a javíthatóságuk, valamint a pszichológiai, szociális vagy 

érzelmi tényezők fontos szerepet játszanak a termék tervezésében. Ez a három fő jellemző az, 

ami a termékek fogyasztásának, majd eldobásának ismétlődő ciklusát ösztönzik.  Ha azonban 

egy terméket használatának fenntartása a cél, akkor különböző körforgásos tervezési stratégiák 

alkalmazhatók a) a termék, b) a szerkezeti elemek vagy c) a termék alkatrészeinek 

élettartamának meghosszabbítására. Ha egy termék életciklusa véget ért, ez nem jelenti azt, 

hogy az alkatrészek élettartama is véget ért. Egy termék idő előtt elérheti a felhasználás végét 

(End of use - EOU), akár műszaki hiba miatt, akár azért, mert a felhasználó nem használja, vagy 

nem kívánja tovább megőrizni a terméket. 

 

 

5. Ábra. A termék élettartam-meghosszabbítás folyamatainak grafikus ábrázolása (Forrás: Milios, 2021) 

 

A megoldások első két szintje – „közvetlen újrahasználat” és „javítás” – biztosítja, hogy a 

termék elérje legalább a tervezett „élettartam végét” (EOL-End of Life). A következő két 

módszer – a „felújítás” és az „újragyártás” – hatékonyan meghosszabbíthatja a termék 

élettartamát a tervezett EOL-on túl, az újragyártás pedig olyan erősen iparhoz kötődő 

folyamat, mint a termék eredeti gyártása. 
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Jó gyakorlatok és Példák9 

 

Tartós, etikus és intelligens 

mobiltelefon, amelyet 

tartósnak terveztek 

 

 

A világon az első 

etikus telefon 

konfliktusmentes 

forrásból származó 

ásványokkal és 

fairtrade arannyal  

A vállalat áttörést hajtott végre a moduláris és 

javítható tervezésben, hogy meghosszabbítsa az 

élettartamot, és szakítson az átlagos okostelefonok 

kétéves életciklusával. Az okostelefon javítása 

egyszerű és gyors a többi okostelefonhoz képest, az 

alkatrészek könnyen beszerezhetők, a szoftver pedig 

viszonylag jövőbiztos. Kijelzője például percek alatt 

cserélhető, a nem moduláris okostelefonok 

cseréjének költségéhez képest alacsony költséggel. A 

cég több mint 250 000 Fairphone-t adott el 2013-as 

alapításától kezdve napjainkig. 

Speciális bevonat 

 

 

 

Az életciklus 

meghosszabbításénak 

népszerűsítése és 

anyagmegtakarítás 

A Revamo tevékenységei két csoportra oszthatók. Az 

egyik csoportban a meglévő gépek alkatrészeit 

lézeres burkolattal és hőszórással, valamint az új 

alkatrészek specifikációinak megfelelő kiegészítő 

technikákkal javítják. 10-15%-os CO2 lábnyomot 

eredményez egy új alkatrészhez képest. A második 

csoportban egy olyan bevonatot visznek fel egy új 

termékre, amivel a javul annak műszaki tulajdonságai 

csökkennek a használathoz kapcsolódó költségek. Egy 

szivattyúgyártónál bevonták a szivattyútengelyek 

azon részét, amelynek vegyileg ellenállónak kellett 

lennie, és ezzel lehetővé vált, hogy ne kelljen a teljes 

tengelyt az értékes anyagból készíteni. További 

példák közé tartozik a fontos gépi alkatrészek 

bevonása olyan anyaggal, ami az élettartam 

meghosszabbítását és a karbantartás gyakoriságának 

csökkenését eredményezi. 

 

3.3.4 4. Körforgásos Üzleti Modell: Megosztáson alapuló platformok 

Hidat teremt a gyártók és fogyasztók – akár magánszemélyek, akár szervezetek – között. Az 

értékajánlat az együttműködésre összpontosít, lehetővé téve a különböző, egymástól függő 

szereplők közötti interakciót, valamint a kereslet és a kínálat találkozását, és a közös 

használatot/hozzáférést/tulajdonlást.  

                                                             
 

9 Forrás: Feldolgozóipar: a körforgásos gazdaság jövője  https://hollandcircularhotspot.nl/wp-
content/uploads/2021/06/Manufacturing-the-future-is-circular-April2021-1.pdf  

https://hollandcircularhotspot.nl/wp-content/uploads/2021/06/Manufacturing-the-future-is-circular-April2021-1.pdf
https://hollandcircularhotspot.nl/wp-content/uploads/2021/06/Manufacturing-the-future-is-circular-April2021-1.pdf
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Jó gyakorlatok és Példák10 

 

Lehetővé tevő 

technológia 

Körforgásos erőforrások piactere 

 

 

Olyan platform, 

amely megkönnyíti 

a szükséges és 

rendelkezésre álló 

anyagok 

összekapcsolását. A 

különböző cégek 

ezeket 

újrahasznosíthatják, 

vagy újra 

felhasználhatják, 

illetve beépíthetik 

őket fejlesztéseikbe. 

Az Excess Materials Exchange 

egy holland start-up által 

működtetett, digitálisan 

támogatott piactér pilotja. Az 

összes iparág vállalatai 

megoszthatnak információkat a 

kicserélni kívánt anyagokról, és 

információkat kaphatnak a 

másodlagos anyagok értékéről, 

alternatív felhasználási 

módjairól/forrásairól és a 

környezeti hatásokról. A 

platform mesterséges 

intelligencián alapuló motort 

használ, amely több ezer 

tudományos tanulmány és 

szabadalom adataihoz hozzáfér 

 

Mesterséges 

Intelligencia 

 

Big Data 

Ipari szimbiózis (IS) 

 

 

Szimbiotikus 

partnerségek 

kialakítása az 

ágazatközi 

szereplőkkel, akik a 

hulladékra 

inputként 

tekintenek 

Kalundborg (Dánia) – Az 

együttműködés 8 magán- és 

állami partnerrel az 1970-es 

években kezdődött. Körülbelül 

50 szimbiotikus csereügyletre 

van lehetőség, például gőz, víz 

stb. Egy konkrét példa a Novo 

Gro30 esetében a 

gyógyszeripari termékekből 

származó biomassza, amelyet 

azután műtrágyaként, 

szennyvízkezelésre és biogáz 

előállítására használnak. 

Mesterséges 

Intelligencia 

 

Big Data 

Technikailag támogatott eredményfigyelés

 

Érzékelők telepítése 

és intelligens 

termékek 

fejlesztése az 

adatalapú új üzleti 

modellek 

alklmazásához 

A Michelin bemutatta az első 

„Tire Monitoring Management 

System”-et a bányászati 

gumiabroncsok esetében, 

amelyet a gumiabroncsokban 

lévő nyomást és hőmérsékletet 

mérő és adattovábbító 

érzékelők működtetnek. 

Dolgok 

Internete 

(Internet of 

Things) 

                                                             
 

10 Source: Circular Economy business models in the manufacturing industry 
https://samfelagsabyrgd.is/assets/2020/05/circular-economy-playbook-for-manufacturing_v1-1.pdf  

https://samfelagsabyrgd.is/assets/2020/05/circular-economy-playbook-for-manufacturing_v1-1.pdf
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Adat mint bevételgenerálás 

 
 

 

Az adatokhoz való 

hozzáféréssel a 

költségek 

csökkentésére vagy 

bevételszerzésre 

van lehetőség, pl. 

előrejelző 

karbantartáson 

keresztül belsőleg 

vagy 

szolgáltatásként az 

ügyfelek számára 

A Siemens egy turbinában 

körülbelül 500 érzékelővel 

modellezi a gázturbinák 

állapotát, és adatokat használ a 

működés szimulálására, míg az 

MI szimulálja az alkatrészek 

kopását és elhasználódását, 

hogy azonnali karbantartással 

lépéseket tegyen az állásidő 

elkerülése érdekében. Az 

adatok megoszthatók a felhőn 

keresztül. 

Mesterséges 

Intelligencia 

 

Dolgok 

Internete 

(Internet of 

Things) 

 

 

Adatvizualizációs eszközök 

 

Adatelemzési és 

vizualizációs 

eszközök 

használata, amivel 

átfogóbb képet 

kaphat a 

rendelkezésre álló 

adatok segítségével 

A rendelkezésre álló plug-and-

play eszközök például a 

Tableau, a Microsoft Power BI 

vagy az IBM Cognos 

Big Data 

 

3.3.5 5. Körforgásos Üzleti Modell: Termék mint szolgáltatás 

A körforgásos gazdaságban a termékek tovább tartanak, és a lehető legtöbb értéket megőrzik. 

Ennek eléréséhez további szolgáltatásokra van szükség, például javításra, korszerűsítésre és az 

elhasználódott termékek visszavételére. Ezt követően vonzó lehet a „tulajdonlásról” a 

„használatra” való váltás: egy olyan modell, amelyben a felhasználó már nem vásárolja meg a 

terméket, hanem fizet a használatért. Változik az üzleti modell és ezzel együtt a bevételi modell 

is. A gyártók lecserélhetik üzleti modelljüket a termékek értékesítéséről a termékként 

szolgáltatási szerződések keretében nyújtott szolgáltatásokra. Ez a „termék mint szolgáltatás” 

(PaaS – product-as-a-service) üzleti modell az elmúlt néhány évben jelentőssé vált az előfizetési 

bevételek „szolgáltatási módját” lemásoló cégek körében.  Kezdetben a PaaS a szokásos 

termékek kiegészítője volt, és inkább a „szolgáltatás mint szolgáltatáshoz” hasonlított. Például 

egy autó megvásárlása után külön havi díjat kell fizetni annak karbantartásáért, de felismerve 

azt, hogy az autó értékesítője hozzáfér a teljesítményadatokhoz, lehetővé válik a jobb, proaktív 

javítás. A gyártók megkönnyíthetik termékeik javítását, újragyártását és újraértékesítését, hogy 

meghosszabbítsák azok élettartamát és csökkentsék a hulladék keletkezését. 
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Termék mint szolgáltatási11  

 

Ajánlás Tulajdonlás Ajánlott terv Körforgásosság 

ösztönzői 

 

 

 

 

 

Termék mint 

szolgáltatás 

modellek 

 

 

 

 

 

A hasznos 

élettartam 

alatt a gyártó 

cégnél fekszik 

Operitív lízing: Átfogó koncepció, amelyben a 

lízingbeadó megtartja az eszköz tulajdonjogát, míg a 

lízingbevevő fizet a használatért egy bizonyos ideig 

Hosszú 

élettartam 

Teljes szolgáltatás lízing: Az operatív lízingszerződést 

olyan kiegészítő szolgáltatásokkal kombinálja, mint 

például az eszköz karbantartása 

Hosszú 

élettartam, 

javíthatóság, 

könnyű 

karbantartás 

Teljesítményalapú fizetés: Az operatív lízinget az eszköz 

használatától vagy a leszállított teljesítménytől függő 

időszakos díjakkal kombinálja 

Hosszú 

élettartam, 

javíthatóság, 

optimalizált 

használati fázis 

fogyasztás 

Bérlés: Abban különbözik a lízingtől, hogy általában 

rövidebb időtartamra szól. A karbantartás és a 

biztosítás gyakran szerepel a szerződésben. 

Hosszú 

élettartam, 

javíthatóság, 

könnyű 

karbantartás 

Más 

termékszolgálta-

tási rendszerek 

(PaaS-ba nem 

tartozók) 

Valamikor az 

életciklus alatt 

átadják az 

ügyfélnek 

Pénzügyi lízing: Az eszköz tulajdonjogával kapcsolatos 

minden kockázat és haszon a lízingbe vevőre száll át a 

lízing időtartama alatt (pl. karbantartási, javítási, 

erőforrás-használati költségek a használati 

szakaszban). A lízingszerződés lejártakor az eszköz 

tulajdonjoga átszáll a lízingbevevőre. 

Nincsenek 

körforgásos 

ösztönzők 

 

3.3.6 Utolsó tanács a gyártóknak: 

3.3.6.1 Értékelés 

Először azonosítsa, mit tesz már jelenleg is a vállalkozás. A vállalatok gyakran már anélkül 

folytatnak körforgásos gazdasági tevékenységet, hogy tudnának róla. A REFRAME Körforgásos 

Gazdasági Önértékelő Eszköz segíthet meghatározni a vállalat jelenlegi képességeit. A 

„Körforgásos Gazdaság Szakértői Tanfolyam” és a „Körforgásos Gazdaság Megvalósítási 

Keretrendszer” további információkat és útmutatást nyújt ahhoz, hogy változtassunk 

értéklácunkon. 

                                                             
 

11 Idem 



REFRAME – IO3: Körforgásos Gazdaság Megvalósítási Keretrendszer (Körforgásos Gazdaság 
Keretrendszer) 

 

 

16 

 

 
 
 

3.3.6.2 Lehetőségek fetérképezése 

Integrálja a társadalmi és környezeti életciklus-elemzéssel (LCA) kialakított körforgásos 

tervezési elveket az innovációs folyamataiba, hogy maximális hatást érjen el. Ez a tervezési – 

termékfejlesztési – fázisban kezdődik, a körforgásos ellátási láncok optimalizálásával és a 

beszerzéssel. Csökkentse, használja fel újra és hasznosítása újra az anyagokat termékeket, 

hosszabbítsa meg a termékek élettartamát, csatlakozzon megosztáson alapuló platformokhoz, 

és alkalmazzon együttműködésen alapuló megközelítést a fogyasztók hulladékcsökkentésbe 

való bevonásával. 

 

Ellátási lánchoz kapcsolódó lépés12 

 

 

Körforgásos gazdasági lehetőségek 

Kinyerés (Nyersanyag) Fenntartható beszerzés végrehajtása, például 

bioalapú anyagok felhasználásával, melléktermékek 

újrafelhasználásával és a természeti tőke 

megőrzésével 

 

Használjon megújuló energiát 

Termékgyártás A termék élettartamának meghosszabbítása és a 

modularitás alkalmazása a tervezési szakaszban 

 

Ipari szimbiózis kialakítása a közművek és 

szolgáltatások megosztására stb. 

 

Optimalizálja az energiafelhasználást a működés során 

Kiskereskedelem Körforgásos logisztika és beszerzés  

Fogyasztás Haladjon a „termék, mint szolgáltatás” üzleti modell 

felé 

 

Tegye lehetővé a termékek közös használatát, 

hozzáférését és tulajdonjogát 

 

Használjon Big data alapú megoldásokat az ügyfelek 

igényeinek kielégítésére 

Élettartam vége, hulladékgazdálkodás Újragyártás, újrafelhasználás, felújítás, 

újrahasznosítás, visszanyerés. 

Értékcsökkentő, -növelő és zárt hurkú újrahasznosítás 

 

3.3.6.3 Használja ki a hármas megközelítést! (Társadalom-Környezet-Gazdaság) 

Indítson el olyan körforgásos gazdasági kezdeményezéseket a kézzelfogható és immateriális 

előnyök kombinálásával, amik a hagyományos befektetéseknél hosszabb távú eredmények 

                                                             
 

12 Source: Unlocking More Value with Fewer Resources A practical guide to the circular economy 
https://eco.nomia.pt/contents/documentacao/unlocking-more-value-with-fewer-resources.pdf  

https://eco.nomia.pt/contents/documentacao/unlocking-more-value-with-fewer-resources.pdf
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elérést célozzák meg. Ez megvalósítható 1) életciklus-elemzéssel (Life cycle assessment - LCA), 

ami a környezeti teljesítmény becslésére szolgáló módszer. Az LCA használata nem csak a 

projekt korai szakaszában ajánlott a megfelelő döntések meghozatalához (az erőforrásoktól a 

stratégiákig), hanem a projekt későbbi szakaszaiban is haznos. A körforgásos gazdaság gyakran 

kapcsolódik (zöld) munkahelyek teremtéséhez, ami nagy társadalmi hatást jelent. 2) A 

társadalmi életciklus értékelési módszertanok (társadalmi LCA-k) hasznosak lehetnek, mivel 

szerkezetük hasonló a szokásos LCA-khoz. A társadalmi LCA-k segíthetnek számszerűsíteni és 

kiemelni az egyéb lehetséges társadalmi hatásokat. A társadalmi LCA a különböző érdekelt 

csoportokra gyakorolt hatásokat vizsgálja, mint például a munkavállalók, a fogyasztók, a helyi 

közösség, valamint a társadalom vagy az értéklánc egyéb szereplői; különböző társadalmi 

témákhoz kapcsolódnak, mint például a tisztességes fizetések, az átláthatóság, az 

erőforrásokhoz való hozzáférés, a migráció, a fenntarthatósági kérdések iránti nyilvános 

kötelezettségvállalások, a tisztességes verseny stb. Végül végezzen el egy 3) Életciklus-

költségszámítást (LCC – Life Cycle Costing). Ez a módzer nemcsak a beszerzési árat és az összes 

kapcsolódó költséget méri fel, hanem a működési költségeket, az élettartam végi költségeket 

és esetlegesen az externáliák költségeit is. A körforgásos gazdaság általános kezdeményezései 

és üzleti modelljei csökkenthetik az input költségeit, és bizonyos esetekben teljesen új 

profitforrásokat hozhatnak létre, nagyobb rugalmasságot építhetnek ki az ellátási láncokban, és 

csökkenthetik az anyaghiánynak és a kapcsolódó áringadozásoknak való kitettséget.  

3.3.7 Megvalósítás 

A körforgásos stratégia gyakorlatba való átültetése megvalósítható azáltal, hogy a vállalt 

meglévő folyamatait használjuk fel, például egy új termék fejlesztésének folyamatot (NPD – 

New Product Development). Üzleti modelljének rendszerszintű ellenőrzése lényeges, nem csak 

a pénzügyi, hanem a társadalmi és környezeti teljesítmény szempontjából is. Az alkalmazottak 

azonnali bevonása segíthet, hogy hasznos tanulságokat vonhassanak le és konkrét 

visszajelzéseket oszthassanak meg körforgásos gazdasággal kapcsolatos tapasztalataikból. És 

végül, de nem utolsósorban a megfelelő külső és belső kommunikációs stratégia kialakítása 

biztosítja, hogy az érintettek támogassák a körforgásos gazdasági kezdeményezéseit. Ez 

történhet a sikertörténetek bemutatásával, azok kreatív kommunikációjával. 

3.3.8 Járjon elöl jó példával  és mutassa meg, hogy meg lehet csinálni! 

A KG-ot nem lehet egyedül felépíteni, és ehhez a vezetés bevonására, valamint az összes 

érdekelt féllel és partnerrel való együttműködésre van szükség a különböző ágazatok, 

kormányok, és civil szervezetek részvételével. A körforgásos gazdaság sikeréhez 

elengedhetetlen az alkalmazottak, a fogyasztók és a partnerek bevonását célzó kommunikáció. 

A KG-i kezdeményezéseket integrálni kell az üzleti stratégiába, a felső vezetés támogatásával 

kell kommunikálni és végrehajtani, prioritásokkal és erőforrásokkal. A kreatív kommunikációs 

megközelítések, az együttműködés és az átláthatóság elősegítése a külső érintettekkel, a 

munkáltatókkal és az ügyfelek bevonásával szintén rendkívül fontosak. A hatékony 
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kommunikációs stratégiának elemei lehetnek a valós példák, a tények és számadatok közlése, 

cselekvésre való felhívások, kreatív történetmesélés és oktatási üzenetek felhasználása. 
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