
REFRAME – IO3: Körforgásos Gazdaság Megvalósítási Keretrendszer (Körforgásos Gazdaság 
Keretrendszer) 

 

 

1 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IO3: Körforgásos Gazdaság 

Megvalósítási Keretrendszer  

 

 
Megjegyzés: 

2020-1-EL01-KA202-078870 számú Projekt 

megállapodás 
 

Az Európai Bizottság támogatása ezen kiadvány elkészítéséhez nem jelenti a tartalom 

jóváhagyását, mely csak a szerzők nézeteit tükrözi, a Bizottság nem tehető felelőssé a 

kiadványban található információk esetleges felhasználásáért. 
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1.7 Technikai és tudástényezők 

A KG-ra való átállás mozgatórugói és akadályai ritkán jelennek meg elszigetelten egyetlen 

ágazatban vagy értékláncban. Általában több tényező játszik szerepet, és gyakran a tényezők 

egymást is befolyásolják. A technikai és tudástényezők mozgatórugók/korlátok gyakran 

találkoznak egymással, és kapcsolódnak irányelvekhez, szabályozáshoz és a jogi kerethez, és 

eegyéb társadalmi, kulturális, gazdasági, technológiai vagy infrastrukturális összefüggésekhez. 

A KG intézményi kapacitásának kiépítése magában foglalja az irányelvek, technológiák és 

hálózatok átalakítására vonatkozó tudását, valamint hatékony kommunikációs csatornák 

létrehozását és a különböző résztvevők számára kedvező feltételek megteremtését, ahol az 

Információs és Kommunikációs Technológiák (IKT) kulcsszerepet játszanak a támogatásban és 

együttműködési hálózatok létrehozásában.  

A „tudásbrókereknek” vagy „körforgásossági brókereknek” is nevezett közvetítők a 

tudáskatalizátor szerepét töltik be a hálózatkutatás és a körforgásos ellátási lánc kutatásának 

összekapcsolásával: tájékoztatnak, védenek, mozgósítanak, integrálnak és mérnek. Ezek a 

közvetítők áthidalják a „körforgásossági hézagokat” és a „szerkezeti hézagokat”. A 

körforgásossági hézag azért létezik, mert egy áru értékét a tulajdonosa és/vagy a potenciális 

vevő nem ismeri fel. A szerkezeti hézag a kapcsolatok hiánya, ahol az információ, tudás még 

nem adható át más szereplőknek, birtokosa megtartja és megőrzi eredeti értékét. A bróker 

alapvető feladata, hogy kitöltse az egymással nem kötődő szereplők közötti űrt, és lehetővé 

tegye számukra, hogy hozzáférjenek egymás információihoz vagy (műszaki) tudásához. Így a 

tudáskorlátokat tudáshajtóerőkké alakíthatják át. 

Henry Chesbrough, aki megfogalmazta a „nyílt innováció” paradigmáját, úgy definiálja ezt, mint 

„a tudás célzott beáramlásának és kiáramlásának az innováció felgyorsítására való 

felhasználása”. És mi a KG-re váltás, ha nem egy úttörő innováció? A paradigma lineárisról a 

körforgásos üzleti modellre való váltása a munkamódszerek, a gondolkodásmód és a 

bizonytalanságok kezelésének megváltoztatását vonja maga után a közös célok hatékony és 

sikeres elérése érdekében. Ez azt jelenti, hogy a szervezetek használhatnak és kell is használniuk 

külső és belső ötleteket, valamint belső és külső utakat a piachoz és a stakeholderekhez. Ennek 

az az oka, hogy a lineáris modellről a körforgásos modellre való átálláshoz szükséges 

erőforrások és műszaki ismeretek nem mindig állnak rendelkezésre a vállalati kereteken belül. 

Egy szervezet innovációs képessége – mérettől, ágazattól vagy típustól függetlenül – 

nagymértékben függ attól, hogy képes-e hozzáférni a technológiai szolgáltatók, ügyfelek, 

befektetők, versenytársak meglévő erőforrásaihoz, sőt a vállalaton belül esetleg nem létező 

műszaki szakértelemhez is - különösen a mikro-, kis- és középvállalkozások esetében. Tehát az 

innováció nem létezhet együttműködés nélkül.  

A CEN/TS európai irányadó specifikációja az Innovációs Menedzsment Rendszerhez, 5. rész – 

Együttműködés menedzsment – kifejti, hogy az együttműködés „segíti a sikeres kreativitás és 
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innováció lehetőségeinek javítását”, azáltal, hogy megosztja a multidiszciplináris 

csapatokat/kutatókat, akik egy közös cél – a tudás elérése – érdekében dolgoznak. Segít „új 

földrajzi piacokhoz vagy új szegmensekhez jutni olyan termékeken/szolgáltatásokon keresztül, 

amelyek egyesítik a partnerek jellegzetes kompetenciáit”, vagy akár segít „megbirkózni a 

növekvő technológiai összetettséggel” a know-how vagy a műszaki szakértelem megosztásával. 

A KG sikertényezői közé tartozik a hozzáférés a technológiai erőforrásokhoz, az információs és 

kommunikációs technológiákhoz, mint például a digitális intelligencia, a hálózatok, az 

együttműködési platformok az ipari szimbiózishoz stb. De ezeknek a lehetőségeknek a 

kihasználása nem egyszerű megfelelő együttműködés, tudáshoz való hozzáférés és műszaki 

szakértelem nélkül. Ezért a technikai és tudástényezők könnyen akadályokká válhatnak egy 

valódi KG-i ökoszisztéma előtt. Maguknak az egyetemeknek, a kutatószervezeteknek és a 

szaktanácsadó cégeknek együtt kell működniük a vállalatokkal annak érdekében, hogy magasan 

specializált tudás nyújtásával szinergiákat hozzanak létre. Másrészt a menedzserek olyan 

informális kapcsolatokat is kialakíthatnak, amelyek lehetővé teszik a kezdeti szinergiák 

összehangolását, és onnan a nagyobb KG (nevezetesen az Ipari Szimbiózis) hálózatok virágzását. 

A cégek, különösen az építő-, feldolgozó- és a kézműipari szektorokban, az alábbi kérdések 

megválaszolásával mérhetik fel a technikai és tudástényezők hatását: 

 Hogyan támogathatják a kollaboratív technológiák a cégemhez igazított KG-stratégia 

kidolgozását? 

 Hogyan biztosítható az adatok integritása a körforgásos ökoszisztémámban?  

 Milyen szerepet játszhatnak a Elosztott főkönyv technológiák (Distributed Ledger 

Technologies) a körforgásos ökoszisztémámban? 

 Hogyan építheti be vállalati információs rendszerébe a KG menedzsmentjének 

folyamatait? 

 Melyik lehet a leghatékonyabb és leginnovatívabb IKT a KG ökoszisztémáimban? 

Ezekre a kérdésekre a válasz a folyamatos tanulásban, a vállalatokon belüli együttműködési 

kultúrában rejlik, ahol az innovációs igények csak külső erőforrások segítségével elégíthetők ki: 

infrastruktúrák, speciális technológia, emberi erőforrások – megfelelő szakértelemmel és 

műszaki szakértelemmel – költségmegosztás, szellemi tulajdon megosztása, vagy akár más 

piacokhoz való hozzáférés útján.  

A technikai és tudástényezők fontosságának felméréséhez felteheti magának a következő 

(további) kérdéseket: 

 Tartozik-e a vállalatom bármilyen “együttműködési hálózathoz”? Ha nem, ez milyen 

előnyökkel járna?  

 Be tudom azonosítani a “körforgásossági hézagokat” a vállalatomon belül?  
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 Be tudom azonosítani a “szerkezeti hézagokat” a vállalatomon belül?  

 Hogyan tudja a vállalatom kihasználni “nyílt innováció” megközelítést?  

 Be tudok azonosítani stakeholdereket, akik segíthetik a cégem KG-re átállását (pl.: 

egyetemek, kutató szervezetek, szaktanácsadók, akár versenytársak)? 

 Kikkel létesíthetek olyan informális kapcsolatokat, amelyek lehetővé teszik vállalatom 

szinergiáit a KG átálláshoz? 
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