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IO3: Körforgásos Gazdaság 
Megvalósítási Keretrendszer  
 
 
Megjegyzés: 

2020-1-EL01-KA202-078870 számú Projekt 
megállapodás  

Az Európai Bizottság támogatása ezen kiadvány elkészítéséhez nem jelenti a tartalom 
jóváhagyását, mely csak a szerzők nézeteit tükrözi, a Bizottság nem tehető felelőssé a 
kiadványban található információk esetleges felhasználásáért. 
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1.2 Pénzügyi tényezők 

A KG-ra való átállást felgyorsíthatják vagy hátráltathatják is a pénzügyi tényezők. A két 
leggyakoribb pénzügyi tényező, ami gátat szabhat a KG bevezetésének, a) a magas kezdeti 
beruházási költségei a kapcsolódó kutatásoknak, az új folyamatok kialakításának és új 
berendezések telepítésének, az új termékek fejlesztésének (például újrahasznosított anyagok 
használata, vagy hosszabb élettartamú termékek létrehozása) stb., valamint (b) a 
hulladékanyagok gyűjtésére, válogatására és újrahasznosítására vonatkozó körforgásos üzleti 
modellekhez kapcsolódó magasabb működési költségek (különösen a nyersanyag költségéhez 
képest), a termékek visszavételéhez szükséges logisztikai rendszer visszaküldési költsége, a 
megújuló energiaforrások használata, a méretgazdaságosság elérése a „zöld” termékek 
esetében stb. A fent említett pénzügyi akadályok különösen szembetűnőek a kkv-knél és a 
mikrovállalkozásoknál, mivel korlátozottak a finanszírozási lehetőségeik, mint például az állami 
támogatások (alacsony kamatozású hitelek és/vagy adókedvezmények és ösztönzők), valamint 
a tőkéhez való hozzáférés esetében. Emellett a kkv-k és (főként) a mikrovállalkozások 
érzékenyebbek a pénzügyi kockázatokra, mint a nagyvállalkozások, és ezért vonakodnak a KG 
alapelveinek átvételéhez szükséges változásoktól. 

Másrészt a pénzügyi tényezők ösztönözhetik is a lineáris modellről a körforgásosra való átállást. 
Általánosságban elmondható, hogy a KG-i modellek közvetlen és közvetett gazdasági 
előnyökkel járnak. A közvetlen haszon főként a „szűz” nyersanyagok helyettesítésével, a 
kevesebb energiafogyasztással, a kevesebb hulladéktermeléssel, az erőforrás-hatékonyság 
növelésével, a lean termelési elvek elfogadásával stb. kapcsolatos költségmegtakarításokból 
származik. Például az Ellen Macarthur Alapítvány jelentése (2012), amely az EU feldolgozóipari 
ágazatainak egy részét vizsgálja, és úgy becsüli, hogy a KG akár 380 milliárd dollárnyi nettó 
anyagköltség-megtakarítási lehetőséget eredményezhet „átmeneti forgatókönyv” esetén, és 
akár évi 630 milliárd dollárnyit egy „haladó forgatókönyv” esetén. Ami a közvetett gazdasági 
előnyöket illeti, a KG alapelvek átvétele segítheti a vállalkozásokat termékeik 
megkülönböztetésében és környezeti kérdésekre érzékeny fogyasztók elérését a zöld 
marketing révén, emellett minimalizálhatja a környezetvédelmi jogszabályok be nem tartásából 
eredő pénzügyi terheket, csökkentheti a tőkeköltséget, jobb pénzügyi teljesítmény a 
tőkearányos megtérülés érhető el, segíthet a jó vállalati hírnév kialakításában stb. 

A pénzügyi tényezők összefüggnek más tényezőkkel, különösen a piaci, jogi, politikai és ellátási 
lánc tényezőivel. A piaci tényezőket tekintve például, ha a „szűz” nyersanyagok ára alacsony, 
akkor az újrahasznosított anyagok kevésbé lesznek versenyképesek, és magasabbak lesznek a 
KG megvalósításának költségei. Továbbá, ha nincs kereslet az újrafelhasznált vagy 
újrahasznosított termékek iránt, ezek árai alacsonyak lesznek, és ennek következtében 
negatívan befolyásolják a KG-re való átállást. Ami a jogalkotást illeti, néhány országban nincs 
nemzeti stratégia a KG előmozdítására vagy a kkv-k körforgásos útra terelésére, illetve a 
vállalatoknak hosszadalmas jogi eljárásokkal kell szembenézniük. Politikai szempontból a 
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nemzeti és európai források nélkülözhetetlenek a körforgásos modellek alkalmazásának 
elősegítéséhez, valamint a jogalkalmazásra is ugyanez vonatkozik, szükség van 
környezetvédelmi megfelelőségi szabályokra, és a döntéshozók KG kérdésekkel kapcsolatos 
ismereteinek bővítésére. Végezetül, ami az ellátási láncot illeti, a Covid-19 világjárvány miatti 
zavarok világszerte hozzájárultak a nyersanyagok, az alkatrészek és a termékek közötti 
gazdasági hurok bezárásához. Az újrahasznosított anyagok szabványosításának hiánya, az 
infrastruktúra hiánya vagy a beszállítók korlátozott száma azonban növeli a pénzügyi 
kockázatokat és költségeket, és ezáltal hátráltatja a KG-ra való átállást. 

A pénzügyi tényező fontosságának felméréséhez a következő kérdéseket kell figyelembe venni: 

• Mennyi a KG-ra való átállás befektetési költsége? 

• További működési költségekkel jár-e az új KG-folyamatok kialakítása (pl. új termékek 
fejlesztése, hulladékgyűjtés, válogatás és újrahasznosítás, visszaküldési logisztikai 
rendszer működtetése stb.)? 

• Lesz-e (közvetlen vagy közvetett) pénzügyi haszna a vállalatnak a KG-ra való átállásának? 

• Figyelembe véve a KG-ra való átállás költségeit és előnyeit, megéri a beruházás? 

• Vannak-e olyan (nemzeti vagy európai) finanszírozási lehetőségek, amelyek célja a kkv-
k körforgásos működésének elősegítése? Hozzá lehet-e férni megfizethető 
finanszírozáshoz? 
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