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1.2 Pénziigyi tényez6k

A KG-ra vald atdllast felgyorsithatjak vagy hatraltathatjdk is a pénzigyi tényezék. A két
leggyakoribb pénzlgyi tényez6, ami gatat szabhat a KG bevezetésének, a) a magas kezdeti
beruhazasi koltségei a kapcsoldédd kutatdsoknak, az Uj folyamatok kialakitdasanak és Uj
berendezések telepitésének, az Uj termékek fejlesztésének (példaul ujrahasznositott anyagok
hasznalata, vagy hosszabb élettartamu termékek létrehozdsa) stb., valamint (b) a
hulladékanyagok gy(jtésére, valogatdsara és Ujrahasznositasara vonatkozd koérforgdsos Uzleti
modellekhez kapcsolodd magasabb mkodési kdltségek (kiildndsen a nyersanyag koltségéhez
képest), a termékek visszavételéhez sziikséges logisztikai rendszer visszaklldési koltsége, a
megujuld energiaforrasok hasznalata, a méretgazdasagossag elérése a ,z0ld” termékek
esetében sth. A fent emlitett pénzlgyi akadalyok kilondsen szembetlinéek a kkv-knél és a
mikrovallalkozdsoknal, mivel korlatozottak a finanszirozasi lehet6ségeik, mint példaul az allami
tdmogatdsok (alacsony kamatozasu hitelek és/vagy addkedvezmények és 6sztonzék), valamint
a tékéhez vald hozzaférés esetében. Emellett a kkv-k és (féként) a mikrovallalkozdsok
érzékenyebbek a pénzlgyi kockazatokra, mint a nagyvallalkozasok, és ezért vonakodnak a KG
alapelveinek atvételéhez sziikséges valtozasoktol.

Masrészt a pénzlgyi tényez6k 6sztonozhetik is a linearis modellrél a korforgasosra valo atallast.
Altaldnossdgban elmondhatd, hogy a KG-i modellek kozvetlen és kdzvetett gazdasagi
elényokkel jarnak. A kozvetlen haszon féként a ,szdz” nyersanyagok helyettesitésével, a
kevesebb energiafogyasztdssal, a kevesebb hulladéktermeléssel, az er6forras-hatékonysag
novelésével, a lean termelési elvek elfogadasaval stb. kapcsolatos koltségmegtakaritasokbdl
szarmazik. Példaul az Ellen Macarthur Alapitvany jelentése (2012), amely az EU feldolgozodipari
agazatainak egy részét vizsgalja, és ugy becsdili, hogy a KG akar 380 milliard dollarnyi netté
anyagkoltség-megtakaritasi lehet8séget eredményezhet ,dtmeneti forgatékdnyv” esetén, és
akar évi 630 milliard dollarnyit egy ,haladd forgatékonyv” esetén. Ami a kdzvetett gazdasagi
elényoket illeti, a KG alapelvek atvétele segitheti a vdllalkozdsokat termékeik
megkUlonboztetésében és kornyezeti kérdésekre érzékeny fogyasztok elérését a zold
marketing révén, emellett minimalizalhatja a kdrnyezetvédelmi jogszabalyok be nem tartasabdl
eredd pénzigyi terheket, csokkentheti a tékekoltséget, jobb pénzigyi teljesitmény a
t6kearanyos megtériilés érhetd el, segithet a j6 vallalati hirnév kialakitasaban stb.

A pénzlgyi tényezbk 6sszefliggnek mas tényezékkel, killondsen a piaci, jogi, politikai és ellatasi
lanc tényezd8ivel. A piaci tényez6ket tekintve példaul, ha a ,sz{z” nyersanyagok ara alacsony,
akkor az Ujrahasznositott anyagok kevésbé lesznek versenyképesek, és magasabbak lesznek a
KG megvaldsitdasanak koltségei. Tovdbbd, ha nincs kereslet az Ujrafelhaszndlt vagy
Ujrahasznositott termékek irdnt, ezek arai alacsonyak lesznek, és ennek kovetkeztében
negativan befolyasoljak a KG-re valo atallast. Ami a jogalkotast illeti, néhany orszagban nincs
nemzeti stratégia a KG el6mozditasara vagy a kkv-k korforgasos utra terelésére, illetve a
vallalatoknak hosszadalmas jogi eljarasokkal kell szembenéznilk. Politikai szempontbdl a
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nemzeti és eurdpai forrasok nélkilozhetetlenek a korforgasos modellek alkalmazasanak
elGsegitéséhez, valamint a jogalkalmazasra is ugyanez vonatkozik, szikség van
kornyezetvédelmi megfelel6ségi szabalyokra, és a dontéshozok KG kérdésekkel kapcsolatos
ismereteinek bdvitésére. Végezetll, ami az ellatdsi lancot illeti, a Covid-19 vilagjarvany miatti
zavarok vilagszerte hozzdjarultak a nyersanyagok, az alkatrészek és a termékek kozotti
gazdasagi hurok bezardsdhoz. Az Ujrahasznositott anyagok szabvanyositasanak hianya, az
infrastruktUra hianya vagy a beszallitok korlatozott szadma azonban ndéveli a pénzigyi
kockazatokat és koltségeket, és ezdltal hatraltatja a KG-ra vald atallast.

A pénzigyi tényez6 fontossaganak felméréséhez a kovetkezd kérdéseket kell figyelembe venni:
e Mennyia KG-ra valo atallas befektetési koltsége?

e Tovabbi mkodési koltségekkel jar-e az Uj KG-folyamatok kialakitasa (pl. Uj termékek
fejlesztése, hulladékgydijtés, valogatas és Ujrahasznositds, visszakildési logisztikai
rendszer mikodtetése stb.)?

e Lesz-e (kdzvetlen vagy kozvetett) pénziigyi haszna a véllalatnak a KG-ra valo atéllasanak?
o Figyelembe véve a KG-ra valo atallas koltségeit és el6nyeit, megéri a beruhazas?

e Vannak-e olyan (nemzeti vagy eurdpai) finanszirozasi lehet&ségek, amelyek célja a kkv-
k korforgdsos mikodésének elbsegitése? Hozza lehet-e férni megfizethetd
finanszirozashoz?
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