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1.1 Szervezeti tényezbk

A korforgasos gazdasagra (KG) torténd sikeres atallashoz tdbbféle kritikus sikertényezd is
szUkséges. A szervezeti tényez6k féként a KG-hoz és altalanossagban a fenntarthatdsag
elfogaddsahoz kapcsoldédnak (melyek tovabbi szervezeti tényezbkkel is kapcsolatban allhatnak,
pl.: hierarchia), emellett az értéktermetés lehet8ségeihez, munkavallalék készségeihez és
képességeihez, valamint fels§ vezetSi elhatarozashoz egy “zoldebb” és korforgasosabb
gazdasagi Uzleti modell irant. A KG megvaldsitdasanak elsé szintje szervezeti fejlesztéssel kell,
hogy kezd&djon, kiemelt tekintettel a valtozasmenedzsmentre és a menedzseri
gondolkodasmaodra.

A szervezeti tényez8k tekintetében a vallalkozdsok a KG-ra lehetéségként tekinthetnek, amit
felhasznalhatnak a termék- vagy szolgaltatasfejlesztés javitdasahoz, valamint brandjik és Uzleti
modelljeik megkllonboztetésére az értéktermetés érdekében. Mivel a KG megvaldsitdsa
kapcsolatban all a cégek tarsadalmi és kornyezeti felel§sségvallalasaval, ezért ennek
megvaldsitdsa hozzajarulhat hirnevik és imidzslk javitasahoz. Kiemelten fontos a KG beépitése
a vallalat jov6képébe, kildetésébe, stratégiai alapértékeibe és kultUrajaba. Az innovativ vallalati
kultdra kulcsfontossagu része a KG eléréséhez vezet6 Utnak. A KG-re vald atallas segithet az
értékteremtésben azaltal, hogy — tobbek kozt — megkilonbozteti a vallalkozast a tobbitél, jo
hatadssal van hirnevére, a szabdlyozdsok elé mehet a cég. Végezetil meg kell emliteni a
stakeholder és befektet6i nyomast a fenntarthatdsag elérésében és a vallalkozasok
megvédésében, valamint az emberek (menedzserek, alkalmazottak) képessége a

kulcsfontossagu eréforrasok kezelésére.

Ami a szervezeti tényez6ket mint akadalyok illeti, sok vallalkozasnak még mindig nehéz a KG-ra
egy bevételt generdld paradigmaként tekinteni, sokkal inkabb a kockazatot és koltségeket latjak
benne. A szervezeti tényez6khoz kothetd akadalyok féként a korforgasos alapelvek
beépitésének hianyabdl erednek a stratégidban, kildetésben, jov6képben, célokban,
teljesitmény indikatorokban és szervezeti kultUraban. Az egyik legnehezebb dolog az érett
vallalkozasok esetében a bels6 ellenallas, a félelem a kockdazatvallalastdl, valamint a szervezeti
strukturat is érintd valtoztatasok véghezvitele. Egyéb esetei a szervezeti akadalyoknak a magas
szintd hierarchia, a tdmogatds hidanya a felsé és kozépszintli menedzserek részérél, az
alkalmazottak képességeinek és készségeinek hianya, valamint az alkalmazottak és
menedzserek ellendlldsa a valtoztatassal szemben.

A KG Uzleti megvaldsitasaval kapcsolatos szervezeti kihivasok pl.: az innovaciot és
rugalmassagot gatld hierarchia, valamint a menedzserek kockazatkerilése. Tovabbi
problémakat eredményez a gyenge tamogatottsag a menedzsment oldaldrdl, és a kdzos
megegyezés kialakitdsdnak nehézségei, a kapcsoldodd képességek és a készségek hidnya,
valamint a meglévé mikodési folyamatokkal valé 6sszeférhetetlenség. Az olyan képességek
hidnya, mint a hosszu tavu gondolkodasmaddra torténd atallas, a meglévd vallalati kultura altali
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problémamegoldas, az egész értéklancra kiterjedé kommunikacid, valamint a rendszerszint(
gondolkodas is mind fennalld akadalyai a KG alapu vallalkozassa valasnak.

A szervezeti tényezbk szerepének felméréséhez a kovetekez8 kérdéseket kell feltenni:
e Van-e tiszta jov6kép és kuldetésnyilatkozat a KG-ra torténd atallasra vonatkozdan?

e Mik a szervezet elvei és folyamatai a KG-ra val6 atallasra vonatkozdan? A szervezet
rendelkezik-e megfeleld kornyezetiranyitasi rendszerrel?

e Milyen feladatokra és egyéni készségekre/képességekre/tudasra van szikség egy KG
uzleti modell alkalmazasahoz?

e Van-e strukturalt képzés az alkalmazottak szamara?

e Melyek azok a rendszerek a szervezetben, amelyek tdmogatjdk a sikeres KG-ra vald
atallast?

e Van-e valtozas a szervezeti felépitésben? A kornyezetvédelmi menedzser/tisztviseld
szerepe meghatdrozott személyhez van rendelve?
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