
REFRAME – IO3: Körforgásos Gazdaság Megvalósítási Keretrendszer (Körforgásos Gazdaság 
Keretrendszer) 

 

 

1 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IO3: Körforgásos Gazdaság 
Megvalósítási Keretrendszer  
 
 
Megjegyzés: 

2020-1-EL01-KA202-078870 számú Projekt 
megállapodás  

Az Európai Bizottság támogatása ezen kiadvány elkészítéséhez nem jelenti a tartalom 
jóváhagyását, mely csak a szerzők nézeteit tükrözi, a Bizottság nem tehető felelőssé a 
kiadványban található információk esetleges felhasználásáért. 
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1.1 Szervezeti tényezők 

A körforgásos gazdaságra (KG) történő sikeres átálláshoz többféle kritikus sikertényező is 
szükséges. A szervezeti tényezők főként a KG-hoz és általánosságban a fenntarthatóság 
elfogadásához kapcsolódnak (melyek további szervezeti tényezőkkel is kapcsolatban állhatnak, 
pl.: hierarchia), emellett az értéktermetés lehetőségeihez, munkavállalók készségeihez és 
képességeihez, valamint felső vezetői elhatározáshoz egy “zöldebb” és körforgásosabb 
gazdasági üzleti modell iránt. A KG megvalósításának első szintje szervezeti fejlesztéssel kell, 
hogy kezdődjön, kiemelt tekintettel a változásmenedzsmentre és a menedzseri 
gondolkodásmódra. 

A szervezeti tényezők tekintetében a vállalkozások a KG-ra lehetőségként tekinthetnek, amit 
felhasználhatnak a termék- vagy szolgáltatásfejlesztés javításához, valamint brandjük és üzleti 
modelljeik megkülönböztetésére az értéktermetés érdekében. Mivel a KG megvalósítása 
kapcsolatban áll a cégek társadalmi és környezeti felelősségvállalásával, ezért ennek 
megvalósítása hozzájárulhat hírnevük és imidzsük javításához. Kiemelten fontos a KG beépítése 
a vállalat jövőképébe, küldetésébe, stratégiai alapértékeibe és kultúrájába. Az innovatív vállalati 
kultúra kulcsfontosságú része a KG eléréséhez vezető útnak. A KG-re való átállás segíthet az 
értékteremtésben azáltal, hogy – többek közt – megkülönbözteti a vállalkozást a többitől, jó 
hatással van hírnevére, a szabályozások elé mehet a cég. Végezetül meg kell említeni a 
stakeholder és befektetői nyomást a fenntarthatóság elérésében és a vállalkozások 
megvédésében, valamint az emberek (menedzserek, alkalmazottak) képessége a 
kulcsfontosságú erőforrások kezelésére. 

Ami a szervezeti tényezőket mint akadályok illeti, sok vállalkozásnak még mindig nehéz a KG-ra 
egy bevételt generáló paradigmaként tekinteni, sokkal inkább a kockázatot és költségeket látják 
benne. A szervezeti tényezőkhöz köthető akadályok főként a körforgásos alapelvek  
beépítésének hiányából erednek a stratégiában, küldetésben, jövőképben, célokban, 
teljesítmény indikátorokban és szervezeti kultúrában. Az egyik legnehezebb dolog az érett 
vállalkozások esetében a belső ellenállás, a félelem a kockázatvállalástól, valamint a szervezeti 
struktúrát is érintő változtatások véghezvitele. Egyéb esetei a szervezeti akadályoknak a magas 
szintű hierarchia, a támogatás hiánya a felső és középszintű menedzserek részéről, az 
alkalmazottak képességeinek és készségeinek hiánya, valamint az alkalmazottak és 
menedzserek ellenállása a változtatással szemben. 

A KG üzleti megvalósításával kapcsolatos szervezeti kihívások pl.: az innovációt és 
rugalmasságot gátló hierarchia, valamint a menedzserek kockázatkerülése. További 
problémákat eredményez a gyenge támogatottság a menedzsment oldaláról, és a közös 
megegyezés kialakításának nehézségei, a kapcsolódó képességek és a készségek hiánya, 
valamint a meglévő működési folyamatokkal való összeférhetetlenség. Az olyan képességek 
hiánya, mint a hosszú távú gondolkodásmódra történő átállás, a meglévű vállalati kultúra általi 
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problémamegoldás, az egész értékláncra kiterjedő kommunikáció, valamint a rendszerszintű 
gondolkodás is mind fennálló akadályai a KG alapú vállalkozássá válásnak. 

A szervezeti tényezők szerepének felméréséhez a követekező kérdéseket kell feltenni: 

• Van-e tiszta jövőkép és küldetésnyilatkozat a KG-ra történő átállásra vonatkozóan? 

• Mik a szervezet elvei és folyamatai a KG-ra való átállásra vonatkozóan? A szervezet 
rendelkezik-e megfelelő környezetirányítási rendszerrel? 

• Milyen feladatokra és egyéni készségekre/képességekre/tudásra van szükség egy KG 
üzleti modell alkalmazásához? 

• Van-e strukturált képzés az alkalmazottak számára? 

• Melyek azok a rendszerek a szervezetben, amelyek támogatják a sikeres KG-ra való 
átállást? 

• Van-e változás a szervezeti felépítésben? A környezetvédelmi menedzser/tisztviselő 
szerepe meghatározott személyhez van rendelve? 
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